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 مديريت آب َ اورژي
 

 حسيه ارغُاوي
 اي تٍران ـ شركت تُزيع برق مركس برق مىطقً

 

 خلاصً
خّـ ثيٓ ِذيشيت آة ٚ أشژي دس ٚصاست ٔيشٚ ٚ  

تمغيُ ِذيشيت أشژي ثيٓ دٚ ٚصاستخبٔٗ ٔيشٚ ٚ ٔفت ٚ 
تمغيُ ِذيشيت آة ثيٓ عٗ ٚصاستخبٔٗ ٔيشٚ ٚ وؾبٚسصي ٚ 

زا ثيٓ دٚ ٚصاستخبٔٗ خٙبد عبصٔذگي ٚ تمغيُ ِذيشيت غ
وؾبٚسصي ٚ خٙبدعبصٔذگي ثب تٛخٗ ثٗ زدُ ٔبچيض تٌٛيذ 
أشژي ثشق آثي ٚ عُٙ فّذٖ آة دس تٌٛيذ غزا ٚ عُٙ 
فّذٖ عٛختٙبي فغيٍي دس تٌٛيذ أشژي، تمغيُ وبسي 
غيشِٕغجك ثب ؽشايظ سٚص ٚ ٔيبص٘بي ِٛخٛد خبِقٗ ٚ 

 وؾٛس اعت.
ادغبَ  ٌزا تفىيه ِذيشيت آة ٚ ثشق اص يىذيگش ٚ 

٘بي ثشق ٚ  ِذيشيت آة ٚ غزا اص يىغٛ ٚ ادغبَ ِذيشيت
ٔفت اص عٛي ديگش ٚ تؾىيً دٚ ٚصاستخبٔٗ آة ـ غزا ٚ 

 گشدد. أشژي ثٗ خبي پٕح ٚصاستخبٔٗ ِٛخٛد پيؾٕٙبد ِي
 

ٚصاست ٔيشٚ، ثشق آثي، ِٕبثـ آة،  ٌاي كليدي: َاژي

 ٔفت ٚ گبص  ِٕبثـ أشژي، وؾبٚسصي، غزا، ِسيظ صيغت،
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ـ مقدم1ً
پذيذٖ أفدبس خّقيت، خٙبْ ِقبصش سا فشا سٚي عٗ  

٘بي  ثسشاْ اعبعي: وّجٛد آة ٚغزا ٚ تسٍيً أشژي
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تدذيذٔبپزيش ٚ آٌٛدگي فضايٕذٖ ِسيظ صيغت لشاس دادٖ 
 اعت.

ايٓ ٚالقيت تبسيخي وٗ تّذٔٙبي ثضسگ ثبعتبٔي دس  
بي ثيٕي ايٓ ِغٍت وٗ خٕگٙ وٕبس سٚد٘ب ثٕب ؽذٔذ ٚ پيؼ

آيٕذٖ ِيبْ دٌٚتٙب ثش عش تصبزت يب تمغيُ ِٕبثـ آة 
ؽيشيٓ خٛا٘ذ ثٛد، گٛيبي اّ٘يت ٚ اسصػ آة دس گزؽتٗ ٚ 

 زبي ٚ آيٕذٖ اعت.
آة ِبيـ تذاَٚ زيبت أغبٔٙب ٚ زيٛأبت ٚ  

گيب٘بْ ٚ فبًِ اصٍي تٌٛيذ غزا، ٚ أشژي فبًِ تذاَٚ 
 وبس ٚ زشوت ِبؽيٕٙب اعت.

ٚ أجبؽتٓ آة دس پؾت  ثب ازذاث عذ ثش سٚي سٚد٘ب 
تٛاْ ثٗ أشژي ثشق آثي ٚ آة ؽشة دعت يبفت  آٔٙب ُ٘ ِي

ٚ ُ٘ ثب افضايؼ عغر صِيٕٙبي صيشوؾت ثٗ تٌٛيذ غزا 
وّه ّٔٛد. ٔيشٚگب٘ٙبي ثشق آثي زٍمٗ اتصبي صٕقت آة ٚ 

 ثشق ثٗ يىذيگشٔذ.
آغبص آؽٕبيي ِيبْ صٕقت آة ٚ ثشق ايشاْ ثٗ  

گشدد، ايٓ آؽٕبيي  ِيثبص  1341ازذاث عذ وشج دس عبي 
ثٗ پيٛٔذ ِيبْ آٔٙب ٚ تأعيظ  1343پظ اص دٚ عبي، دس 

 ٚصاست آة ٚ ثشق أدبِيذ.

دعتيبثي ٔيشٚگب٘ٙبي ثشق آثي ثٗ سوٛسد ثي عبثمٗ  
اص يىغٛ  1351% اص ثشق ؽجىٗ عشاعشي دس عبي 51تأِيٓ 

ٚ اؽتيبق سژيُ عبثك ثشاي فجٛس يه ؽجٗ اص عٕت ثٗ 
ٗ فئٛداٌي ٚ التصبد وؾبٚسصي ِذسٔيغُ ٚ گزاس اص خبِق

ثٗ خبِـ ثٛسژٚائي ٚ التصبد صٕقتي، ثب تٛخٗ ثٗ پيٛٔذ 
ٔبپزيش آة ثب خبن ٚ وؾبٚسصي ٚ ٔمؼ  تبسيخي ٚ گغغت

ثبسص ثشق دس پيؾشفت صٕقت ٚ تٛعقٗ خبِقٗ ؽٙشي اص عٛي 
ٚ ثٗ  1353ديگش ِٛخت آْ گشديذ تب ثبلاخشٖ دس عبي 

ت ٚصاست آة ٚ دٔجبي افضايؼ دسآِذ ايشاْ اص فشٚػ ٔف
ثشق خبي خٛد سا ثٗ ٚصاست ٔيشٚ ثب اٌٚٛيت تٌٛيذ ثشق 
ٚ تأِيٓ آة ؽشة ٚ ِأِٛسيت ثشاي ٔبثٛدي وؾبٚسصي 
ايشاْ ٚ تٛعقٗ ؽٙشٔؾيٕي ثذ٘ذ. ٚ لشاس ؽذ تب دس 
ٚصاست ٔيشٚ آة ثش ِذاس ثشق ٚ آة ٚ ثشق ثش ِذاس ؽٙش 

 ثچشخٕذ.
سژيُ عبثك ثٗ ٔبَ ِسبفؾت اص ِٕبثـ عجيقي افُ  
آة ٚ خبن ٚ ِشاتـ ٚ خٕگٍٙب، ٔٗ اخبصٖ زفش چبٖ ثٗ اص 

داد. ٚ  وؾبٚسصاْ ٚ ٔٗ اخبصٖ چشا ثٗ گٍٗ داساْ ِي
آثٙبي عغسي سا ٔيض ثشاي تأِيٓ آة ٚ ثشق ؽٙش٘ب دس 

٘بي  وشد. ٚ اخبصٖ تأعيظ ِدتّـ پؾت عذ٘ب أجبؽتٗ ِي
وؾت ٚ صٕقت فمظ ثٗ اعشائيٍيٙب ٚ ثٙبئيبْ ٚ ٚاثغتگبْ 

ؽذ. ٚ ثذيٓ تشتيت عيً  دٖ ِيدسخٗ اٚي ٔؾبَ دا
سٚعتبئيبْ گشعٕٗ ٚ تؾٕٗ ٚ ثيىبسٖ ٚ آٚاسٖ ثٗ عٛي 
ؽٙش٘بي ِصشفي عشاصيش ؽذ ٚ سژيُ عبثك دسآِذ ثبدآٚسدٖ 
ٔفت سا صشف ٚاسدات ِسصٛلات داِي ٚ وؾبٚسصي اص گٕذَ ٚ 
ثشٔح تب عيت ٚ پشتمبي ٚ گٛعفٕذ ٚ وشٖ ٚ ِشك ٚ تخُ 

داد. وؾبٚسصي  ْ ِيِشك وشدٖ ٚ ثٗ خٛسد ؽٙشٔؾيٕبْ ِتّذ
ِبٔذگي ٚ صٕقت ِٛٔتبژ سا  سا ِبيٗ ٕٔگ ٚ ٔؾبْ فمت
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٘بي  ِبيٗ ِجب٘بت ٚ ٔؾبْ پيؾشفت ٚ سعيذْ ثٗ دسٚاصٖ
 دأغت. تّذْ ثضسگ ؽبٕ٘ؾب٘ي ِي

اٌجتٗ ايٕٙب اص اصٛي أملاة ِؾتشن ؽبٖ ٚ آِشيىب  
ثشاي ٔبثٛدي وؾبٚسصي ايشاْ ٚ تجذيً آْ ثٗ ثبصاس 

ٗ وشدْ التصبد ايشاْ ثٗ ثضسگ ِصشف غشة ٚ ٚاثغت
ثيگبٔىبْ ثٛد. ٚ ثذيٓ تشتيت پيٛٔذ ِؾتشن ِيبْ صٕقت 
آة ٚ ثشق ايشاْ يب ثٗ فجبست ثٙتش عٍغٗ ثشق ثش آة ٚ 
اعبست آة دس داَ ثشق آغبص گشديذ ٚ ايٓ پيٛٔذ 
ٔبِيّْٛ تبوْٕٛ فٍيشغُ ؽٙٛس تىٌٕٛٛژيٙبي ٔٛيٓ دس 

سي ٚ فشصٗ تٌٛيذ ٚ فشضٗ أشژي ٚ ٚسٚد ٔيشٚگب٘ٙبي ثخب
گبصي ٚ عيىً تشويجي ٚ دس آيٕذٖ خٛسؽيذي ٚ ثبدي ٚ 

اي ثٗ ؽجىٗ تٌٛيذ ثشق وؾٛس ّ٘چٕبْ دس چٙبسچٛة  ٘غتٗ
عبي اص تأعيظ  26ٚصاست ٔيشٚ دٚاَ يبفتٗ ٚ ثب گزؽت 
 ٚصاست ٔيشٚ، زىبيت ّ٘چٕبْ ثبلي اعت.

ٌٚي ٚالقيبت خبسي افُ اص تسٛي تىٌٕٛٛژيه ٚ  
ٗ ِتفبٚت ثب ٚالقيبت ٘بي خبِق تغييش ٔيبص٘ب ٚ اٌٚٛيت

 تبسيخي اعت. ايٓ ٚالقيبت فجبستٕذ اص:

وؾٛس ِب اص ٌسبػ ِٕبثـ آثي ٚ صِيٕٙبي زبصٍخيض  -1
فميش ٚ دس صِشٖ يىي اص ثضسگتشيٓ ٚاسدوٕٕذگبْ 

 ِسصٛلات غزايي ٚ تٌٛيذات وؾبٚسصي دس خٙبْ اعت.

وؾٛس ِب ثٗ ٌسبػ ِٕبثـ ٔفت ٚ گبص غٕي يىي اص  -2
 ي ثٗ دٔيب اعت.ثضسگتشيٓ صبدسوٕٕذگبْ أشژ

% ٚ 33عُٙ ثخؼ وؾبٚسصي اص ِصشف ِٕبثـ آة وؾٛس  -3
عُٙ ٔيشٚگب٘ٙبي آثي دس تٌٛيذ ٚ تأِيٓ أشژي 

 % اعت.7/0% ٚ دس فشضٗ أشژي 7/1ِصشفي وؾٛس 
% ٚ عُٙ 33عُٙ ٔفت ٚ گبص دس تٌٛيذ ثشق  -4

 % اعت.7ٔيشٚگب٘ٙبي آثي 
% ٚ دس تأِيٓ ِصشف 25عُٙ ثشق اص ِصشف أشژي  -5

% اعت. )ّٔٛداس٘بي 3دس فشضٗ أشژي % ٚ 7أشژي 
1 ٚ2) 

ٚالقيبت ِزوٛس التضبي ايدبد تغييشاتي ثٕيبديٓ 
دس ٔگشػ ثٗ آة ٚ أشژي ٚ تغييش دس اٌگٛي فشضٗ ٚ 
ِصشف آٔٙب ٚ لاخشَ ايدبد تغييشاتي عبختبسي دس ِذيشيت 

 ِٕبثـ آة ٚ أشژي وؾٛس سا داسٔذ.
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 اي اورژي در تقاضاي وٍاييٌ ـ ومُدار سٍم حامل1شكل 

 

 

 
 ـ ومُدار تُليد اورژي اَليً بً تفكيك مىابع2شكل 

 

 ـ مديريت مىابع آب2
دس وؾٛسي وٗ ثب وّجٛد خذي ِٕبثـ آة ٚ ثسشاْ  

ِضِٓ خؾىغبٌي ٚ ثسشاْ فضايٕذٖ سؽذ خّقيت سٚثشٚعت، 
افّبي عيبعتي ٚازذ ٚ فٍّي ٚ اعتشاتژيه دس ِذيشيت 

ـ آة اٌضاِي اعت ٚ تمغيُ ِذيشيت آة ثيٓ عٗ ِٕبث
ٚصاستخبٔٗ ٔيشٚ ٚ وؾبٚسصي ٚ خٙبد عبصٔذگي ثب تٛخٗ 
ثٗ ثٛسٚوشاعي زبوُ ثش دٚايش دٌٚتي وبسي ٔبثدب ٚ 

 ٔبصٛاة اعت.
آة ثٗ فٕٛاْ وبلايي اعتشاتژيه لجً اص آٔىٗ ِٕجـ  

تٌٛيذ أشژي ثبؽذ ِٕجـ تٌٛيذ غزا ٚ تذاَٚ زيبت 
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يشيت آة وؾٛس ثٗ ٌسبػ عٛاثك أغبٔٙبعت. ٌٚي ِذ
تبسيخي دس اختيبس ٚصاست ٔيشٚ اعت. عبصِبٔي وٗ 
اٌٚٛيت اٚي آْ تٌٛيذ ٔيشٚ ٚ تأِيٓ أشژي ٚ آة ؽشة 
اعت ٚ افضايؼ عغر صِيٕٙبي صيشوؾت ٚ افضايؼ تٌٛيذ 

 وؾبٚسصي اٌٚٛيت دَٚ آْ اعت.

أتخبة لشيت ثٗ اتفبق ٚصساي ٔيشٚ اص ِيبْ  -
 ِٕٙذعيٓ ساٖ ٚ عبختّبْ

بختٓ عذ٘بي ِتقذد فبلذ ؽجىٗ آثيبسي دس عي دٚ ع -
 ثشٔبِٗ گزؽتٗ

وبعتٓ اص زمبثٗ وؾبٚسصي عذ٘ب ٚ افضٚدْ ثٗ  -
 زمبثٗ ِصبسف ؽشة ؽٙش٘ب،

گيشي ٚ لايشٚثي ثٗ ِٛلـ  فذَ تخٍيٗ وبًِ ٚ سعٛة -
عذ٘ب دس فصٛي غيشوؾت خٙت تأِيٓ ِذاَٚ ٚ ِغّئٓ 
آة ؽشة ؽٙش٘ب ٚ دس ٔتيدٗ وب٘ؼ دٚاَ ؽشفيت 

 ٘ب ٚ فّش ِفيذ آٔٙب،ِخبصْ عذ
ّ٘گي ؽٛا٘ذ داي ثش اسخسيت ٚ اٌٚٛيت تأِيٓ آة ٚ 
ثشق ؽٙش٘ب ثش تأِيٓ آة وؾبسٚصي دس ٚصاست ٔيشٚ اعت. 
ٚ ٔتيدٗ ايٓ عيبعت سؽذ ِذاَٚ خّقيت ؽٙش٘ب ٚ وب٘ؼ 
خّقيت سٚعتب٘ب ٚ عجمت ِصشف ثش تٌٛيذ ٚ اتىبي ٘شچٗ 
ثيؾتش التصبد وؾٛس ثٗ دسآِذ زبصً اص فشٚػ ٔفت ٚ 

ٛيبي ٔمؼ ِؤثش ِذيشيت ِٕبثـ آة ثش ِٕبثـ أشژي گ
وؾٛس اعت. ثٕب ثٗ دلايً فٛق ٚ ثٗ دٌيً آٔىٗ عُٙ آة 

% ٚ دس تأِيٓ أشژي ِصشفي وؾٛس 7دس تٌٛيذ ثشق فمظ 
% اعت. ثبيذ 7/0% ٚ دس فشصٗ وً أشژي وؾٛس 7/1

ِذيشيت ِٕبثـ آة وؾٛس اص ٚصاست ٔيشٚ خبسج ؽٛد، صيشا 
ب تٛخٗ ثٗ اسلبَ اسائٗ ؽذٖ استجبط آة ثٗ أشژي ث

ِٕغك اعت. اِب چٗ وغي ثبيذ  سثظ ٚ ثي استجبعي ثي
 داس ِذيشيت ِٕبثـ آة وؾٛس ؽٛد؟ فٙذٖ

آة ٚ وؾبٚسصي ٚ آة ٚ   پيٛٔذ آة ٚ خبن، آة ٚ دأٗ،
غزا ثشخلاف پيٛٔذ آة ٚ أشژي پيٛٔذي تبسيخي ٚ ِغتسىُ 
ٚ أىبسٔبپزيش اعت. ثٗ عٛسي وٗ عُٙ وؾبٚسصي اص ِصشف 

% اعت. ٚ اص عشف ديگش وؾبٚسصي ثبيذ ثٗ 34آة وؾٛس 

٘بي  دلايً ِتقذد ِسٛس تٛعقٗ التصبدي ٚ دس صذس اٌٚٛيت
 دٌٚت لشاس گيشد:

وؾبٚسصي ِسٛس اعتملاي عيبعي ٚ التصبدي ٚ  -
خٛدوفبئي وؾٛس اعت ٚ ثٗ ايٓ دٌيً ّ٘ٗ وؾٛس٘بي 
پيؾشفتٗ صٕقتي ثٗ ثخؼ وؾبٚسصي خٛد عٛثغيذ 

 پشداصٔذ. ِي

دي اص اسص زبصً اص فشٚػ ٔفت، صشف عُٙ صيب -
ؽٛد ٚ وؾٛس  ٚاسدات ِسصٛلات وؾبٚسصي اص خبسج ِي

ِب يىي اص ثضسگتشيٓ ٚاسدوٕٕذگبْ گٕذَ خٙبْ 
 اعت.

عُٙ صيبدي اص صبدسات غيشٔفتي ِب ِشثٛط ثٗ  -
 ِسصٛلات داِي ٚ وؾبٚسصي اعت
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ِسصٛلات صٕقتي ِب فبلذ تٛاْ سلبثت ثب ِسصٛلات  -
ي داخٍي ٚ خبسخي ٘غتٕذ. ِؾبثٗ خبسخي دس ثبصاس٘ب

ٚ فمظ ثب افّبي عيبعتٙبي زّبيتي دٌٚت لبدس ثٗ 
 ثبؽٕذ. اداِٗ زيبت ٚ وغت ثبصاس داخٍي ِي

لاصِٗ ِسٛس لشاس گشفتٓ وؾبٚسصي دس ثشٔبِٗ تٛعقٗ 
التصبدي وؾٛس، اٌسبق ِذيشيت يىپبسچٗ ِٕبثـ آة ثٗ 
ٚصاست وؾبٚسصي اعت. دس صٛستيىٗ تٛخٗ وبفي ثٗ ثخؼ 

تٛاْ ُ٘ عُٙ وؾبٚسصي سا دس صبدسات  ٛد ِيوؾبٚسصي ثؾ
غيشٔفتي افضايؼ داد ٚ ُ٘ ثب ٔيً ثٗ خٛدوفبئي 
وؾبٚسصي ٔيبص وؾٛس ثٗ صبدسات ٔفتي ثشاي وغت اسص خٙت 

 ٚاسدات ِسصٛلات وؾبٚسصي سا تب زذ صيبدي وب٘ؼ داد.
٘بي وؾبٚسصي ٚ خٙبد  دس صٛست ادغبَ ٚصاستخبٔٗ

ِيٓ غزاي عبصٔذگي ٚصاستخبٔٗ خذيذ ِغئٌٛيت تأ
ؽٙشٚٔذاْ افُ اص ِسصٛلات وؾبٚسصي ٚ پشٚتئيٕي سا ثش 

 فٙذٖ خٛا٘ذ داؽت.
دس صٛست اٌسبق ثخؼ آة اص ٚصاست ٔيشٚ ثٗ ايٓ 
ِدّٛفٗ، ٚصاستخبٔٗ خذيذ داساي عٗ صيش ِدّٛفٗ آة ٚ 
وؾبسٚصي ٚ گٛؽت خٛا٘ذ ثٛد. وٗ ثخؼ گٛؽت خٛد ؽبًِ عٗ 

خٗ ثٗ صيشِدّٛفٗ داَ ٚ عيٛس ٚ ؽيلات اعت. ٚ ثب تٛ

ِغئٌٛيت خذيذ ايٓ ٚصاستخبٔٗ ديگش ٔبِٙبي وؾبٚسصي ٚ 
خٙبد عبصٔذگي ِٕبعت آْ ٔجٛدٖ ٚ ٔبَ ٚصاست آة ٚ غزا 

 تش خٛا٘ذ ثٛد. ثشاي آْ ِٕبعت
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ِّٙتشيٓ عيبعتٙبي سا٘جشدي ِذيشيت ِٕبثـ آة  
تغييش اٌگٛي فشضٗ ٚ ِصشف آة ٚ ٔبْ وؾٛس اعت. ثشاي 

آٚسيٙبي ٔٛيٓ  ٘ؼ ِصشف آة وؾبٚسصي ثبيذ اص فٓوب
اي ٚ ثبسأي عٛد خغت ٚ دس ِٛسد ِصبسف آة  آثيبسي لغشٖ

ثٕذي ؽذٖ ٚ ّ٘چٕيٓ تفىيه  ؽٙشي ثب فشضٗ آة ؽشة ثغتٗ
تٛاْ تب زذ صيبدي ِصبسف آة  آة ؽشة اص آة ؽغت ٚ ؽٛ ِي

 ؽٙش٘ب سا وب٘ؼ داد.

دس زبٌيىٗ ِيبٔگيٓ ثبسػ دس وؾٛس ِب  
3

1
ِيبٔگيٓ  

خٙبٔي اعت عشأٗ ِصشف آة ِب ثبلاتش اص اعتبٔذاسد٘بي 
خٙبٔي اعت. ٚ ايٓ ثٗ دٌيً اعتفبدٖ اص سٚؽٙبي عٕتي 

 وؾي اعت. دس آثيبسي ٚ فشضٗ آة ؽشة ثٗ صٛست ٌٌٛٗ
وٕٕذگبْ ٚ  وؾٛس ِب يىي اص ثضسگتشيٓ ِصشف 

ٚاسدوٕٕذگبْ گٕذَ خٙبْ اعت وٗ ثخؼ ثيؾتش آْ دٚس 
تٛاْ تب زذ  خٛئي دس ِصشف ٔبْ ِي ؽٛد، ثب صشفٗ ختٗ ِيسي

خٛيي ّٔٛد ٚ ُ٘ وؾٛس  صيبدي دس ِصشف آة ٚ أشژي صشفٗ
ٔيبص ّٔٛد.  سا اص صبدسات ٔفت ثشاي ٚاسدات گٕذَ ثي

ِّٙتشيٓ سا٘ىبس دس ايٓ خصٛؿ افغبي عٛثغيذ ثٗ ٔبْ 
٘بي ثضسگ  ِشغٛة ٚ ثذْٚ دٚس سيض اعت وٗ تٛعظ وبسخبٔٗ

ثٕذي فشضٗ  تٌٛيذ أجٖٛ ٚ ثٗ صٛست ثغتٗ پضي ثب ٔبْ
ؽٛد. ٚ ٔبٔٙبي عٕتي ثٗ دٌيً ٔبِشغٛثي ٚ پشت صيبد  ِي

 ثبيذ ثذْٚ عٛثغيذ ٚ ثٗ ٔشش آصاد فشضٗ ؽٛٔذ.
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ثب تٛخٗ ثٗ آٔىٗ ِصشف ثشق وؾبٚسصي ثب تٌٛيذ  
% تٌٛيذ ٚ ِصشف 7ثشق آثي تمشيجبً ثشاثشٔذ ٚ دس زذٚد 

ت أتمبي ِذيشيت دٕ٘ذ. دس صٛس ثشق وؾٛس سا تؾىيً ِي
عذ٘ب ٚ تٌٛيذ ثشق آثي اص ٚصاست ٔيشٚ ثٗ ٚصاست خذيذ 
آة ٚ غزا ثخؼ وؾبٚسصي دس تٌٛيذ ٚ ِصشف أشژي خٛدوفب 

% اص ثشق ِصشفي ؽجىٗ 7گشديذٖ ٚ دس ِمبثً تأِيٓ 
گزاسي ثشق  گيشي ِغتمً دس ِٛسد ليّت اِىبْ تصّيُ

وؾبٚسصي سا ثب تٛخٗ ثٗ عيبعتٙبي زّبيتي خٛد خٛا٘ذ 
 ؽت.دا
 

 ـ مديريت مىابع اورژي3
دس صٛست خذائي ثخؼ آة اص ٚصاست ٔيشٚ آٔچٗ اص  

ايٓ ٚصاستخبٔٗ ثش خبي خٛإ٘ذ ِبٔذ ِذيشيت ثخؼ ثشق 
ِيٍيْٛ ِگبٚات  100اعت. تٌٛيذ ثشق وؾٛس عبلأٗ زذٚد 

% اص أشژي ِصشفي وٍي 25عبفت اعت وٗ اص عٛصأذْ 
% 33ؽٛد.  ٘بي ٔفتي زبصً ِي وؾٛس ؽبًِ گبص ٚ فشآٚسدٖ

اص أشژي لاصَ ثشاي تٌٛيذ ثشق دس ٔيشٚگب٘ٙبي ثخبسي ٚ 
گبصي تٛعظ عٛختٙبي فغيٍي ٚ ثميٗ تٛعظ ٔيشٚگب٘ٙبي 

% اص 7% اص فشضٗ وً أشژي ٚ 3ؽٛد.  ثشق آثي تأِيٓ ِي

 ؽٛد. أشژي ِصشفي وؾٛس تٛعظ ثخؼ ثشق تأِيٓ ِي
ؽٛد فمظ يه  آٔچٗ وٗ تٛعظ ثخؼ ثشق أدبَ ِي 

پيٛٔذد.  عت وٗ دس ٔيشٚگب٘ٙب ثٗ ٚلٛؿ ِيتجذيً أشژي ا
اي ِيبْ ِٕبثـ أشژي ٚ  ٚ ٔيشٚگب٘ٙب ٚاعغٗ

 وٕٕذگبْ أشژي ثشق ٘غتٕذ. ِصشف
% اص فشضٗ وً 37دس زــبٌيىٗ ثخؼ ٔفت ٚ گبص  

% اص ِصشف أشژي 33% اص ِصشف وً أشژي ٚ 33أشژي ٚ 
% اص تٌٛيذ وً أشژي وؾٛس 3/33ٔيشٚگب٘ٙب ٚ دس ِدّٛؿ 

( ثبليّبٔذْ ثخؼ 2ٚ  1وٕٕذ، )ّٔٛداس٘بي  ٓ ِيسا تأِي
ثشق ثٗ فٕٛاْ يه ِذيشيت ِغتمً فشضٗ أشژي دس تست 

اي دس تأِيٓ  ٌٛاي ٚصاست ٔيشٚ وٗ عّٙي وٛچه ٚ ٚاعغٗ
أشژي وؾٛس سا داسد اِشي ٔبِقمٛي ٚ غيشِٕغمي اعت ٚ 
اٌسبق ثخؼ ثشق اص ٚصاست ٔيشٚ ثٗ ٚصاست ٔفت ٚ تؾىيً 

يشِدّٛفٗ اصٍي ٔفت ٚ گبص ٚ ثشق ٚصاست أشژي ثب عٗ ص
خٙت افّبي ِذيشيت ٚازذ ثش ِجٕبي أشژي اِشي لاصَ ٚ 

 ٔبپزيش اعت. اختٕبة
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٘بي سا٘جشدي ِذيشيت ِٕبثـ أشژي  ِّٙتشيٓ عيبعت 
زفؼ ثمبي أشژيٙبي تدذيذٔبپزيش ٚ دس زبي صٚاي 

ٙي ٚ زبصً اي اٌ عٛختٙبي فغيٍي اعت. وٗ ٚديقٗ
ِيٍيٛٔٙب عبي فّش وشٖ صِيٓ ٚ عشِبيٗ گشأجٙبي اً٘ 

ثشداسي  صِيٓ دس تّبَ فصش٘ب ٚ ٔغٍٙب اعت. ٚ ثٙشٖ
ٔبصسير ٚ اعشاف وبسأٗ اص ايٓ عشِبيٗ خيبٔت دس 
اِبٔت ٚ خٕبيتي ٔبثخؾٛدٔي دس زك ثؾشيت اعت. اعشاف 

اي عشد ٚ تبسيه سا ثشاي  دس ِصشف أشژي ٔٗ تٕٙب آيٕذٖ

ثٗ اسث خٛا٘ذ گزاؽت ثشاي ٔغً فقٍي ٔيض خض آيٕذگبْ 
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آٚسدي  آٌٛدگي فضايٕذٖ ِسيظ صيغت  تخشيت عجيقت سٖ
 ديگش ٔذاسد.

اي، افضايؼ دِبي  تخشيت لايٗ اصْ، اثشات گٍخبٔٗ 
وشٖ صِيٓ،  ثشٚص خؾىغبٌي ٚ لسغي، افضايؼ غٍؾت 
گبص٘بي آلايٕذٖ ٚ وب٘ؼ غٍؾت اوغيژْ دس ٘ٛا، ٔضٚي 

ٛيت آة ٚ خبن، ثشٚص ثيّبسيٙبي ثبسأٙبي اعيذي ٚ ِغّ
اٌقلاج، رٚة ؽذْ يخٙبي لغجي، ثبلا آِذْ  خغشٔبن ٚ صقت

عغر آة دسيب٘ب ٚ ثٗ صيش آة سفتٓ ؽٙش٘بي عبزٍي، ّ٘ٗ 
ٚ ّ٘ٗ اص ٔتبيح اعشاف دس ِصشف عٛختٙبي فغيٍي اعت وٗ 

اي عخت ٚ تٛأَ ثب سٔح ٚ ٔبسازتي سا ثشاي ثؾشيت  آيٕذٖ
 صٔذ. سلُ ِي
ؾشفتٗ صٕقتي دٌٚتٙب ثشاي وب٘ؼ دس وؾٛس٘بي پي 

صيبٔٙبي ٔبؽي اص ِصشف عٛخت ِبٌيبتٙبي عٕگيٕي سا ثش 
أذ، تب ِشدَ سا تؾٛيك  ٘بي ٔفتي ٚضـ وشدٖ سٚي فشآٚسدٖ

ثٗ ِصشف وّتش وٕٕذ. ٌٚي ِتأعفبٔٗ دس وؾٛس ِب ثشاي 
تؾٛيك ِشدَ ثٗ ِصشف ٘شچٗ ثيؾتش عٛخت ٚ تخشيت ٘شچٗ 

بسأٗ ثغيبس عٕگيٓ ٚ ثيؾتش ِسيظ صيغت دٌٚت ٘ش عبٌٗ ي
پشداصد. وٗ ثبيذ آٔشا يبسأٗ  وّشؽىٕي سا ثٗ ٍِت ِي

ِشگ ٔبِيذ. صيشا خض ِشگ تذسيدي أغبٔٙبي ٚ تخشيت 

ِسيظ صيغت ٚ ٔبثٛدي أشژي زبصٍي ديگش دس پي ٔذاسد. 
ِّٙتشيٓ سا٘ىبس دس ايٓ صِيٕٗ لغـ فٛسي ٚ يىجبسٖ ايٓ 

خض اثشات ٘ب اعت. ٚ ززف تذسيدي آْ تب ثٗ زبي  يبسأٗ
اي ثٗ ثبس ٔيبٚسدٖ  تٛسِي ثشوً التصبد وؾٛس ٔتيدٗ

 اعت.
سا٘ىـبس٘بي ِٙــُ ديگــش دسخصــٛؿ وـــب٘ؼ  

ِصــشف عٛخت يىي ثٙجٛد صٕقت خٛدسٚعبصي وؾٛس ٚ ديگشي 
اص دٚس خبسج وشدْ خٛدسٚ٘بي فشعٛدٖ اعت وٗ عّٙي ُِٙ 

 دس آٌٛدگي فضايٕذٖ ِسيظ صيغت داسٔذ.
ٚ وب٘ؼ اثشات اختّبفي  ثشاي تغٙيً ايٓ اِش 

ٚعيبعي ٚ التصبدي اعمبط خٛدسٚ٘بي فشعٛدٖ ٚ فذَ 
ايدبد فؾبس التصبدي ثش دٚػ داسٔذگبْ ايٓ خٛدسٚ٘ب وٗ 
اوثشاً اص الؾبس ِسشَٚ خبِقٗ ٘غتٕذ ثبيذ وٍيٗ 

خشيذاساْ خٛدسٚ٘بي خذيذٚ عبصٔذگبْ ٚ ٚاسدوٕٕذگبْ 
٘بي اعمبط  خٛدسٚ سا ِدجٛس ثٗ تسًّ ثخؾي اص ٘ضيٕٗ

ٛدسٚ٘بي فشعٛدٖ ّٔٛد تب تّبَ ثبس ثش دٚػ داسٔذگبْ خ
ايٓ خٛدسٚ٘ب لشاس ٔگيشد. ٚ ثبيذ دسثشاثش ٘ش خٛدسٚ 

ؽٛد زذالً يه خٛدسٚ  خذيذ وٗ ثٗ خيبثبْ ٚاسد ِي
فشعٛدٖ اص دٚس خبسج ؽٛد صيشا دس غيشايٕصٛست ٚ دس 
صٛست اداِٗ سٚٔذ وٕٛٔي افضايؼ تقذاد خٛدسٚ٘ب ٚ 

گي ٘ٛا، تب چٕذ صجبزي ديگش افضايؼ ِصشف عٛخت ٚ آٌٛد
ٔٗ فضبئي ثشاي تشدد خٛدسٚ٘ب ٚ ٔٗ ٘ٛائي ثشاي تٕفظ 

 أغبٔٙب ٚ ٔٗ ٔفتي ثشاي صبدسات ثبلي خٛا٘ذ ِبٔذ.
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٘بي ٚازذ ثش ِٕبثـ آة ٚ  دس صٛست افّبي ِذيشيت 

٘بي آة ٚ غزا، ٚ أشژي ايٓ  أشژي ثب تؾىيً ٚصاستخبٔٗ
 ثبسي عٕگيٓ سا ثش دٚػ خٛإ٘ذ داؽت. دٚ ٚصاستخبٔٗ

ثشاي وب٘ؼ ثبس ِغئٌٛيت ايٓ دٚ ٚصاستخبٔٗ ٚ  
گشي ٚ ٔمؼ ِذاخٍٗ خٛيبٔٗ دٌٚت دس اِٛس  وب٘ؼ تصذي

التصبدي ٚ اخشايي ٚ افضايؼ ٔمؼ ٍِي دٌٚت لاصَ اعت تب 
ِذيشيت ِصشف آة ٚ أشژي اص زٛصٖ ِغئٌٛيت دٌٚت ٚ 

بست ٚ ِغئٌٛيت ٘بي ِشثٛعٗ خبسج، ٚ تست ٔؾ ٚصاستخبٔٗ
 ٘ب ثٗ ثخؼ خصٛصي ٚاگزاس ؽٛٔذ. ؽٙشداسي
ثخؼ آة ٚ فبضلاة ٚ تٛصيـ ثشق ٚ تٛصيـ  

٘بي عٛختي ٚ گبصسعبٔي ٚ عيٍٛ٘ب اِٛسي ٘غتٕذ  فشآٚسدٖ
گيشٔذ ٚ ثبيذ اص زٛصٖ  وٗ دس زٛصٖ خذِبت ؽٙشي لشاس ِي

ِغئٌٛيتٙبي ٍِي وٗ دٌٚت ِتىفً آْ اعت خبسج ؽذٖ ٚ دس 
٘ب وٗ ِتىفً اسائٗ ٚ اداسٖ  اسيزٛصٖ ِغئٌٛيت ؽٙشد

خذِبت ؽٙشي ٘غتٕذ لشاس گشفتٗ ٚ تٛعظ ثخؼ خصٛصي 
 اداسٖ ؽٛٔذ.

دٌٚت ٍِي دٌٚتي ٔيغت وٗ خٛد ِتصذي اداسٖ تّبَ  
اِٛس وؾٛس ثبؽذ. ٚ فشصٗ سا ثشاي ِذاخٍٗ ٍِت ٚ ثخؼ 

خصٛصي دس اداسٖ اِٛس تٕگ وٕذ. ثٍىٗ دٌٚت ٍِي دٌٚتي 
پزيشي ٍِت ثبص  ِغئٌٛيت اعت وٗ صِيٕٗ سا ثشاي تسشن ٚ

وٕذ. ٚ خٛد ثٗ ايفبي ِغئٌٛيتٙبي خغيش ٍِي ثپشداصد 
تٛعقٗ ٚ فّشاْ ؽٙشي ٚ سٚعتبئي دس زٛصٖ ِغئٌٛيت 

 ؽٛسا٘بي ؽٙش ٚ سٚعتب اعت.
ثٕبثش ايٓ اصلاذ  لبْٔٛ ؽٛسا٘ب ٚ ٚاگزاسي لذست  

٘شچٗ ثيؾتش ثٗ ؽٛسا٘ب دس اداسٖ اِٛس ؽٙش ٚ سٚعتب ثٗ 
آة ٚ أشژي گبِي ُِٙ دس ساٖ  خصٛؿ دس ِذيشيت ِصشف

گشي دٌٚت دس اِٛسالتصبدي ٚ اخشائي ٚ ثبص  وب٘ؼ تصذي
وشدْ دعت دٌٚت دس پشداختٓ ثٗ ٚؽبيف ٚ ِغئٌٛيتٙبي 

 ٍِي آْ اعت.
ّ٘چٕيٓ تجذيً ؽشوتٙبي آة ٚ فبضلاة ٚ تٛصيـ ثشق  

اص عٙبِي خبؿ ثٗ عٙبِي فبَ ٚ اسائٗ عٙبَ آٔٙب دس 
عبصي ايٓ  دس ساٖ خصٛصي ثبصاس ثٛسط گبِي اعبعي ٚ خذي

 ؽشوتٙب ٚ ٚاگزاسي آٔٙب ثٗ ِشدَ اعت.

 گيري ـ وتيج5ً
ٚصاست ٔيشٚ ثب خّـ ثيٓ ِذيشيت آة ٚ ثشق وؾٛس 

وٕٕذگبْ  اي ِيبْ ِٕبثـ آة ٚ أشژي ٚ ِصشف ٔمؾي ٚاعغٗ
 وٕذ. ٔٙبيي آٔٙب سا ايفب ِي

% اص آة ِصشفي وؾٛس ِتقٍك ثٗ ثخؼ وؾبٚسصي ٚ 33
ي ِصشفي ِتقٍك ثٗ ثخؼ ٔفت ٚ % اص أشژ3/33تأِيٓ 

گبصاعت. دس زبٌيىٗ ٔمؼ آة دس تٌٛيذ ثشق ٚ ٔمؼ ثشق 
% ٔيغت. ٌزا 7دس تجذيً ٚ تسٛيً أشژي ٘ش يه ثيؼ اص 

خّـ ثيٓ ِذيشيت آة ٚ أشژي ٚ استجبط ثخؼ آة ٚ ثشق 
ثٗ يىذيگش دس ٚصاست ٔيشٚ استجبعي تصٕقي ٚ غيش ٚالقي 

أسلاي ٚصاست ٚ خّـ ثيٓ دٚ ِمٌٛٗ ٔبِشثٛط اعت. ٚ 

ٔيشٚ ٚ تفىيه ِذيشيت آة ٚ ثشق اص يىذيگش ٚ ادغبَ 
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ِذيشيت آة دس ثخؼ وؾبٚسصي ٚ تٌٛيذ غزا ٚ ادغبَ 
٘بي  ِذيشيت ثشق دس ثخؼ ٔفت ٚ گبص خٙت افّبي ِذيشيت

ٚازذ ثش ٘ش يه اص ِٕبثـ آة ٚ أشژي ٚ وب٘ؼ پٕح 
ٚصاستخبٔٗ ِتصذي اِٛس آة ٚ غزا ٚ أشژي ثٗ دٚ 

ي لاصَ ٚ دس خٙت زفؼ ِٕبفـ ٚ ِٕبثـ ٍِي ٚصاستخبٔٗ اِش
ٚ ِسيظ صيغت ٚ ؽىٛفبئي التصبد وؾٛس ٚ وب٘ؼ تصذي 

 دٌٚت ٚ افضايؼ ٔمؼ ٍِي آْ اعت.
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