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 هَاًع ٍ چالشْای اساسی در تحقق ٍ پیادُ ساسی سٌذ چشن اًذاس

 

 هجتبی اهیزی                                                                                    

 عضَ ّیأت علوی داًشکذُ هذیزیت داًشگاُ تْزاى

 
 

 چکیذُ 

 

ٍ تثییي ضطٍضت ؾطیاى یافتي تفىط تطًاهِ  ٍ تطًاهِ ضیعیزض ایي همالِ تا ًگاّی اخوالی تِ هثاًی تطًاهِ 

ای زض وكَض ٍ ّوچٌیي تاضیرچِ تطًاهِ ّای تَؾؼِ پیف ٍ پؽ اظ اًملاب ، ٍیػگیْای آذطیي حلمِ آًْا 

یؼٌی ؾٌس چكن اًساظ تَؾؼِ تیؿت ؾالِ ًظام ٍ تطًاهِ چْاضم تَؾؼِ ٍ العاهات تحمك آًْا هَضز تطضؾی 

ظ تثییي چالكْای فطاضٍی زؾت اًسضواضاى اخطای ؾٌس تا تَخِ تِ تفاٍت ٍ توایع لطاض گطفتِ اؾت ٍ پؽ ا

چالف ٍ هاًغ تا یىسیگط تا اؾتفازُ اظ هسل تحلیل هیساى ًیطٍ ، ػَاهل پیف تطًسُ ٍ تاظزاضًسُ یا هَاًغ 

ًیع اخطا ٍ تحمك ؾٌس چكن اًساظ تا تأویس تط ػَاهل تاظزاضًسُ یا هَاًغ تطضؾی ٍ تثییي ٍ زض پایاى 

  تِ اخوال تیاى قسُ اؾت .   تا ضٍیىطز ضاّثطزی ضاّىاضّای هَاخِ تا آًْا 

 

 

 

 ٍاصُ ّای کلیذی 

اخطا ٍ تحمك ؾٌس چكن اًساظ ، چالكْا  ؾٌس چكن اًساظ تَؾؼِ تیؿت ؾالِ ًظام ، تطًاهِ چْاضم تَؾؼِ ،

 ػَاهل پیف تطًسُ ٍ تاظزاضًسُ یا هَاًغ . ،
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 هقذهِ 

هِ ٍ ؾٌسّای ضاّثطزی ٍ اظ آى خولِ ؾٌس چكن اًساظ تیؿت ؾالِ ًظام زقَاض تَزُ ٍ ّؿت تطًاتسٍیي 

ٍ تواهی تلاقْا ٍ وَقكْای آى  تحمك آًْا اظ تسٍیي زقَاضتطپیازُ ؾاظی ٍ ٍلی اخطای هَفمیت آهیع ٍ 

اهل زضنس ػلل ٍ ػَ 70اؾت ؛ هغالؼات ًكاى هی زّس وِ  هطحلِ تِ اهیس تِ ثوط ضؾیسى زض ایي هطحلِ

 10آًْاؾت ٍ تٌْا اخطای ضؼیف ًحَُ پیازُ ؾاظی ٍ تطًاهِ ّا ٍ ضاّثطزّا ًاقی اظ  ؾٌسّا ، ًاواهی

؛ اظ ایي ضٍ  ضطٍضت  هَفك تِ اخطای ؾٌسّا ، تطًاهِ ّا ٍ ضاّثطزّا قسُ اًس، زضنس اظ ؾاظهاًْا ٍ خَاهغ 

ؾٌس چكن اًساظ قٌاؾایی قسُ ٍ  زاضز چالكْا ٍ ػَاهل پیف تطًسُ ٍ هَاًغ تاظزاضًسُ تحمك ٍ پیازُ ؾاظی

 تا تَخِ تِ آًْا عطح ٍ ًمكِ ضاُ اخطا ٍ تحمك ؾٌس ضا زض لالة یه الگَ ٍ هسل خاهغ تطؾین ًوائین . 

هَاًغ ، ػَاهلی ػَاهل پیف تطًسُ ، تِ ػَاهلی گفتِ هی قَز وِ ها ضا تِ اّساف ًعزیه هی وٌٌس ٍ    

ػَاهل ٍ ٍضؼیتی ضًس یا اظ آًْا زٍض هی ؾاظًس ٍلی چالكْا ّؿتٌس وِ ها ضا اظ ضؾیسى تِ اّساف تاظ هی زا

تا هَاًغ تفاٍت زاضًس ٍ تِ ّؿتٌس وِ ها ضا تِ تلاـ ٍ وَقف ٍ تستیط ذطزهٌساًِ فطا هی ذَاًٌس. چالكْا 

؛ اگط تِ  ذَزی ذَز ًِ ذَب تلمی هی قًَس ٍ ًِ تس ؛ تلىِ تِ قیَُ ّای هَاخِْ ها تا آًْا تؿتگی زاضز

تستیط وٌین پیف تطًسُ ٍ زض غیط ایي نَضت تاظزاضًسُ ذَاٌّس تَز .؛ اظ ایي ضٍ تایؿتی هیاى  ذَتی آًْا ضا

 . ایي زٍ توایع لایل قس

ؾاظی ؾٌس چكن اًساظ ، ضاُ  ًگاضًسُ زض ایي همالِ تط آى اؾت تا تا تثییي چالكْا ٍ هَاًغ تحمك ٍ پیازُ   

اؾتفازُ اظ ازتیات هسیطیت ضاّثطزی وِ اؾاؼ تسٍیي ی تستیط ذطزهٌساًِ چالكْا ٍ ضفغ هَاًغ ضا تا واضّا

 ٍ اخطای ایي ًَع ؾٌسّا ٍ تطًاهِ ّا تِ قواض هی آیس ، اضایِ ًوایس .

  

 ریشی بزًاهِ تفکز بزًاهِ ای ٍ 

ّوِ واضّا لاتل اًدام  "زض ازتیات هسیطیت ٍ ضّثطی یه انل اؾاؾی ٍخَز زاضز ٍ آى ایي اؾت وِ    

هغالؼات ٍ تدطتیات  ؛ "ایٌىِ ّط واض ّط چِ زقَاضتط ، تطًاهِ ضیعی زلیمتط اؾت ، تا زض ًظط گطفتي 

اًؿاًْا ٍ خَاهغ ًكاى زازُ اؾت وِ تا تهَض ٍ عطاحی ٍضؼیت هغلَب ٍ یافتي یا پیف تیٌی وطزى 

تطًاهِ ضیعی ضاّْا ٍ ٍؾایل ًیل تِ آى ٍضؼیت هی تَاى تِ آى زؾت یافت ؛ اظ ایي ضٍؾت وِ گفتِ اًس 

تهَض ٍ عطاحی ٍضؼیت هغلَب ٍ یافتي یا پیف تیٌی وطزى ضاّْا ٍ  یا تیٌی ٍ تغییط آیٌسُ یؼٌی پیف 

 ٍؾایل ًیل تِ آى .

تطای زؾت یت تِ قواض آٍضز ٍ اظ آًدا وِ تطًاهِ ضیعی طتا ایي تَنیف تایس تطًاهِ ضیعی ضا خَّط هسی   

ًاهِ ضا ًیع تایس ّسف ٍ ّسف طتیاتی تِ یه ّسف ٍ تحمك تركیسى تِ آى اؾت اظ ایي ضٍ خَّط ٍ للة 

ٍضت تطذَضزاضی اظ ٌّط هسیطیت ٍ هْاضت تطًاهِ ضیعی زاًؿت ٍ تِ ّویي ؾثة ػلاٍُ تط ضط گصاضی
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تطًاهِ ضیعی ها ضا ًؿثت تِ اًدام فؼالیتْای  تطذَضزاضی اظ هْاضت ّسف گصاضی ًیع ّؿتین . تِ ًیاظهٌس

 هی ؾاظز ٍ ذَز ًیع یه اتعاض وٌتطلی اؾت .هؼیي ٍ ذال تطای تحمك تركیسى تِ اّساف هلعم ٍ هتؼْس 

( Koontz & Others,1988,p.103-4 )  زلایل ضطٍضت ٍ اّویت تطًاهِ ضیعی تِ اذتهاض ػثاضتٌس

 اظ :

 هسیطاى اؾت ٍ همسم تط ؾایط ٍظایف آًْاؾت ؛ هْوتطیي ٍظیفِ تطًاهِ ضیعی  -

 ٍ تفىط آیٌسُ ًگط ٍ ػعم تطای اؾتوطاض         تا تطًاهِ ضیعی ًَػی تؼْس ًؿثت تِ ػول تط هثٌای تؼمل  -     

 ػول پسیس هی آیس ؛       

 زض گطٍُ تطًاهِ ضیعی اؾت ؛ ٍ اختواػی ؾاظهاًی، تحمك اّساف فطزی ، گطٍّی  -

 ًیع هعیس تط ػلت ٍ ًكاى زٌّسُ ضطٍضت واىٍ وككْای زضًٍی ٍیػگیْای قرهیتی ها -

  ضیعی اؾت .  تطًاهِ 

 :هی تَاى تِ قطح ظیط تطقوطز  ًیع ضا عیواضوطزّای تطًاهِ ضی

 ضیعی ػاهل انلی ایداز هفاّوِ ٍ ازتیات هكتطن تطای الساهات آیٌسُ اؾت ؛ تطًاهِ -

فؼالیتی وِ ذطٍخی آى نطفا ًِ زّس  تطًاهِ ضیعی فؼالیتی اؾت وِ تَؾؼِ زض زضٍى آى ضٍی هی -

 ووىی تطای تَؾؼِ تاقس ؛

                                       ػعم  ایداز ثگطزز ، ازتیات هكتطن تاػ اًی هیػٌانط اًؿهفاّوِ تاػث تمَیت ازتیات هكتطن  -

 . قَز ٍػعم هكتطن تاػث تحَل هی هكتطن 

هثسأ تحَل تایس هْوتطیي ػاهل ایداز هفاّوِ ، ازتیات هكتطن ، ػعم ٍاحس ٍ ضا  ضیعی تطًاهِاظ ایي ضٍ  

     اًؿت .ػملاًی ٍ تَؾؼِ هؼٌی زاض ٍ پایساض ز

ٍ واضّای ػملاًیت تِ قواض هی آیٌس ٍ  اظ ؾَی زیگط اظ آًدا وِ ّوِ ایي هَضَػات اظ ههازیك ٍ ؾاظ  

تِ ػٌَاى فؼالیتْای ػملاًی قٌاذتِ هی قًَس تایؿتی ػملاًیت ضا ٍاؾغِ الؼمس هسیطیت ٍ یا تِ ؾري 

ؾاظهاى ٍ خاهؼِ ٍ تَؾؼِ ٍ  هْوتطیي ٍ غالة تطیي پاضازاین زض ػطنِ ؾاهاًسّیناحة ًظطاى هسیطیت 

زاًؿت ٍ تواهی فؼالیتْای ذَز تطای زؾتیاتی تِ تَؾؼِ ٍ تَؾؼِ ؾاظهاى ّا ٍ خَاهغ تَؾؼِ یافتگی 

یافتگی ضا تط پایِ ػملاًیت ٍ تفىط تطًاهِ ای وِ َّیت خوؼی زاقتِ ٍ اظ اػوال ؾلیمِ ّای قرهی ٍ 

  ت لطاض زاز .ی ػوَهی وكَض هثطاؾّاحاون وطزى اضازُ ّای قرهی تِ فضا

اًَى تطًاهِ ضیعی ٍ تطًاهِ ًَیؿی زض گصقتِ تیكتط تا ضٍیىطز ػولیاتی زض افك ظهاًی وَتاُ هست زض و   

ٍ تِ تؼس تا قست گطفتي تغییط ٍ تحَلات هحیغی  1960 فت ٍلی اظ زِّ تَخِ ػاهلاى تغییط لطاض هی گط

زی ، ًمف هسیطاى ؾاظهاًْا یت ضاّثططسیٍ هضٍی آٍضزى  تِ تطًاهِ ضیعی تلٌس هست ٍ ؾپؽ تطًاهِ ضیعی 

ًیع هتٌاؾة تا آًْا تغییط وطز ٍ اظ ًمف تهوین گیط تِ ذظ هكی گصاض ، اؾتطاتػیؿت ، هسیط  ٍ خَاهغ

وٌٌسُ تثسیل قس وِ ایي ًیع ًیاظهٌس گ اؾتطاتػی ٍ ؾطاًدام خْت زٌّسُ ٍ تلفیك وٌٌسُ یا ّواٌّ

  تطذَضزاضی اظ تفىط ضاّثطزی اؾت .
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 ساسهاى ٍ هذیزیت  ٍ سیز تحَل آى در عزصِراّبزد ٍرٍد هفَْم :  1ًوَدار شوارُ 

 

 ٍیػگیْای تطذَضزاضی اظ تفىط ضاّثطزی ػثاضتٌس اظ :

ٍ  ٍ یازگیطی هؿتوطاًدام زازى واضّای زضؾت ، زضؾت اًدام زازى واضّا  ػولىطز ػملاًی ) -

 ( ؛ دام زازى واضّا ٍ اًدام زازى واضّای زضؾتافعایف ظطفیت تطای زضؾت اً

 ؛تطذَضزاضی اظ ًگطـ ؾیؿتوی  -

 ؛ )زیسگاُ ّلی وَپتطی( تِ تحَلات هحیغی اقطاف زاقتي -

 ؛ ًفؼاى زاذلی ٍ ذاضخی اًسضواضاى ٍ شی زؾتزازى هكاضوت  -

 ؛ اًساظ تِ نَضت فطزی ، گطٍّی ، ؾاظهاًی ٍ اختواػی تؼمیة چكن -

 ؛ وٌساًِ اظ ظهاىفطنت خَیی َّق -

 

 بزًاهِ ٍ بزًاهِ ًَیسی در ایزاى

تاضیرچِ تطًاهِ ًَیؿی زض ایطاى تا ضٍیىطز ولاى هیاى هست ٍ تلٌس هست تا ّسف تَؾؼِ هلی زض وكَض    

پؽ ٍ یه ؾٌس چكن اًساظ تَؾؼِ تیؿت ؾالِ ْاض تطًاهِ تَؾؼِ چتِ پٌح تطًاهِ تَؾؼِ لثل اظ اًملاب ٍ 

تِ ػٌَاى وِ ؾٌس چكن اًساظ تَؾؼِ تیؿت ؾالِ وِ آذطیي حلمِ آًْا یؼٌی  اظ اًملاب ذلانِ هی قَز

زض هدوغ تكریم ههلحت ًظام تا انلاحاتی تهَیة ًرؿتیي ؾٌس تَؾؼِ زض افك ظهاًی تلٌس هست 

آى ضا انلاح ٍ تهَیة ٍ تِ ؾِ لَُ  1382قس ٍ تِ هحضط ضّثط اًملاب اضائِ گطزیس ٍ ایكاى زض ؾال 

وِ ( 1388 – 1384)چْاضم تَؾؼِ پٌح ؾالِ تطًاهِ تیي تطًاهِ هثتٌی تط آى یؼٌی ٍ ًرؿس اتلاؽ ًوَزً

پؽ اظ اضخاع تِ قَضای ًگْثاى ٍ ضؾیسگی هدوغ زض هدلؽ تهَیة قس ٍ  11/6/1383زض  تاضید 
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اظ ؾَی ضئیؽ خوَْض  25/7/1383تكریم ههلحت ًظام ٍ هَافمت همام هؼظن ضّثطی زض تاضید 

س وِ ًیاظهٌس تأهل ًٍیػگیْای ذانی زاضیت ٍ تطًاهِ ضیعی اتلاؽ گطزیس ، خْت اخطا تِ ؾاظهاى هسیط

زض تیكتط اؾت . هْوتطیي ٍیػگی تطًاهِ چْاضم تَؾؼِ وِ هتوایع وٌٌسُ آى اظ زیگط تطًاهِ ّای تَؾؼِ 

ایي اؾت وِ تطًاهِ ّای گصقتِ فالس یه چكن اًساظ ضٍقي ٍ هكرم تَزًس وِ ؾوت ٍ اؾت گصقتِ 

تطؾی ، خصاب ٍ اًگیعقی ًكاى زّس ٍ ػلاٍُ ٍ وكَض ضا تِ نَضت ٍالغ گطایاًِ ، لاتل زؾؾَی تطًاهِ ّا 

زض ضاتغِ تا تطًاهِ اخطا قَز ًیع ٍخَز ًساقت ؛ ٍلی تط آى ؾیاؾتْای ولی وِ تطًاهِ زض چاضچَب آى 

ضم اتفاق هیوَى ٍ هثاضن زیگطی وِ زض تطًاهِ چْا چْاضم ایي زٍ خاهِ ٍخَز تط ذَز پَقاًسُ اؾت .

تَؾؼِ ضخ زازُ اؾت ٍ تایؿتی آغاظ ٍ اًدام آى ضا ؾٌس چكن اًساظ للوساز وطز ایي اؾت وِ تط اؾاؼ 

ی هحَلِ ٍ اخطایی وكَض هتٌاؾة تا هأهَضیتْاتطًاهِ ّوِ ٍظاضتراًِ ّا ، ؾاظهاًْا ٍ زؾتگاُ ّای 

تطًاهِ ّای  ٍیػگیْای ذال ذَز هلعم قسُ اًس تِ تسٍیي ؾٌسّا ) فطاتركی ، تركی ٍ اؾتاًی ( ٍ

تا فطاّن آهسى تؿتطّای لاظم ػملاًی وِ ًرؿتیي گام آى زاقتي ضاّثطزی السام وطزُ ٍ تسیي گًَِ 

چكن اًساظ ، ضؾالت ، اّساف ضاّثطزی ٍ ضاّثطز ٍ ؾپؽ تطًاهِ ّای ػولیاتی ّورَاى ٍ همَم یىسیگط تا 

ٌٌس وِ ایي ی هرتلف تلاـ وٍ تطای زؾتیاتی تِ تَؾؼِ هلی زض ػطنِ ّا ِچكن زٍذتاٍ اؾت تِ آیٌسُ 

ًیع ًیاظهٌس آى اؾت وِ خْت زٌّسگی ، تلفیك تطًاهِ ّا ٍ یىپاضچِ ؾاظی آًْا ٍ ؾطاًدام ایداز 

ّواٌّگی ّای لاظم اظ یه هطوعیت همتسض ٍ هتؼْس تِ ؾٌس چكن اًساظ تیؿت ؾالِ ٍ العاهات تحمك آى 

 ّسایت ٍ فطهاًسّی قَز .
ّوِ ًگاُ ّا ضا تِ ذَز ذیطُ وطز ٍ زض زِّ  60یعی ضاّثطزی زض زِّ ٍضٍز ازتیات هسیطیت ٍ تطًاهِ ض   

تِ تؼس اًسن اًسن ًاواهی تطًاهِ ّای  80تِ تؼس زٍضاى اٍج گیطی ایي ازتیات تَز ؛ اها اظ زِّ  70

ضاّثطزی آقىاض قس ٍ چاضُ خَیی ّا تطای هَاحِْ تا ایي ًاواهی ّا زض واًَى تَخِ ناحة ًظطاى لطاض 

 گطفت .

قٌاذت چالكْایی اؾت وِ وكَض ها ؿتیي ًىتِ ای وِ زض ایي ضاتغِ تایس هَضز تَخِ لطاض گیطز ًر   

تا هَاًغ ٍ زض نَضت ػسم تستیط ذطزهٌساًِ آًْا تطای زؾتیاتی تِ تَؾؼِ یافتگی تا آًْا ضٍ تِ ضٍ اؾت 

   اّس گكَز .گطّی اظ واض فطٍ تؿتِ ها ًرَاؾاؾی هَاخِ ذَاّین قس ٍ تطًاهِ ّا ٍ اؾٌاز تَؾؼِ ای 

 تطذی اظ ایي چالكْای اؾاؾی ضا هی تَاى تِ قطح ظیط تطقوطز :   

 تثییي ًؿثت ػمل ٍ ٍحی ٍ زیي ٍ زًیا ؛ -

 تثییي ًحَُ تؼاهل ها تا هسضًیتِ ٍ هظاّط آى وِ تیكتط زض غطب تدلی یافتِ اؾت ؛  -

 ضٍیىطز تِ تَؾؼِ ) هؿألِ هحَض یا چكن اًساظ هحَض ( ؛تثییي  -

 ٌَاى یه فطایٌس اختٌاب ًاپصیط ٍ خْاًی ؾاظی تِ ػٌَاى یه پطٍغُ خْاًی قسى تِ ػ -

 وِ تطذی اظ لسضتْا تِ زًثال آى ّؿٌتس ؛     

 ، تثییي ضاتغِ حاوویت تا هطزم زض اتؼاز هرتلف اظ خولِ ًمف زٍلت ٍ ترف ذهَنی -

 ؛ ، لَهیتْا ٍ ... وویت ٍ ویفیت ًمف زٍلت زض تاظاض
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 ض هماتل اؾتثساز ، پیكطفت زض هماتل ػمة هاًسگی ،تثییي ًؿثت ٍ ضاتغِ تیي آظازی ز -

 ػسالت ذَاّی زض هماتل ظلن اختواػی ٍ اؾتملال زض هماتل ٍاتؿتگی تا یىسیگط ؛

 

ضطٍضت تطذَضزاضی اظ یطز پؽ اظ تثییي چالكْا زٍهیي ًىتِ ای وِ زض ایي ضاتغِ تایس هَضز تَخِ لطاض گ

ٌاؾة تطای ؾٌدف  هیعاى هَفمیت زض تحمك تركیسى الگَ یا هثٌایی ػملاًی یا یه هسل یا چاضچَب ه

تط  تِ آضهاى ّا ،  هأهَضیت ّا ، اّساف ٍ ضاّثطزّایی اؾت وِ زض خْت تحمك ؾٌس چكن اًساظ اؾت .

پایِ ایي هثٌای ػملاًی هٌاؾة اؾت وِ هی تَاًین ٍضؼیت هَخَز ٍ هغلَب ضا قٌاؾایی وطزُ ٍ تا 

ظی ٍضؼیت هَخَز ٍ زؾتیاتی تِ ٍضؼیت هظلَب اتْیٌِ ؾ قٌاذت فانلِ هَخَز تیي ایي زٍ ، ضٍقْای

 ضا قٌاذتِ ٍ تِ واض تگیطین .

زض ایي همالِ زٍ هسل هَضز اؾتفازُ لطاض گطفتِ اؾت ؛ ًرؿتیي هسل ، هسل تحلیل هیساى ًیطٍ اؾت    

تحمك ؾٌس چكن اًساظ تِ واض زض قٌاذت ٍضؼیت هَخَز ٍ ػَاهل پیف تطًسُ ٍ تاظ زاضًسُ وِ تطای 

اًساظ اؾت وِ ًكاى زٌّسُ اضواى ٍ ػٌانط ٍ  نهسل ایؿتای تحمك چك، فتِ قسُ اؾت ٍ زٍهیي گط

 العاهات تحمك چكن اًساظ اؾت .

 

 الف ( الگَ ٍ هذل بزرسی عَاهل ٍ هَاًع تحقق سٌذ چشن اًذاس  

هی تَاًس قٌاذتی هغاتك تا ٍالغ ٍ ضاّگكا )  Senior,2002,p.253 (هسل تحلیل هیساى ًیطٍ 

تحمك ػَاهل پیف تطًسُ تِ ؾَی ، اهل پیف تطًسُ ٍ تاظزاضًسُ ٍضؼیت تِ ها اضایِ وٌس تا تطپایِ آى اظػَ

 .ضا تكٌاؾین  یا هَاًغ چكن اًساظ ٍ تاظ زاضًسُ اظ آى

 

 



 

 7 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحقق و 

سازي  پياده  

انداز  سند چشم

سالو نظام بيست  

عوامل باز 

 دارنده معنايي 

عوامل باز 

ساختاری دارنده  

عوامل باز 

 دارنده رفتاري 

باز دارنده عوامل 

اي زمينو  

 

 

 

 

 

تدوين سند 

انداز و   چشم

ىا و  چالش

موانع فراروي 

  آنتحقق 

برنده  عوامل پيش

 معنايي 

برنده  عوامل پيش

 ساختاري 

برنده  عوامل پيش

 رفتاري  

برنده  عوامل پيش

اي زمينو  

  

عوامل باز 

 دارنده
عوامل 

برنده  پيش  

انداز تحقق و پياده سازي سند چشم در عوامل بازدارنده و پيش برنده  ونيرو مدل تحليل ميدان :  2نمودار شماره   



 

 8 

 : ػَاهل پیف تطًسُ ٍ ػَاهل تاظزاضًسُ ضا هی تَاى تِ چْاض زؾتِ تمؿین وطز وِ ػثاضتٌس اظ   

 ( ػَاهل پیف تطًسُ ٍ ػَاهل تاظزاضًسُ هؼٌایی ؛ 1

 ( ػَاهل پیف تطًسُ ٍ ػَاهل تاظزاضًسُ ؾاذتاضی ؛ 2

 ( ػَاهل پیف تطًسُ ٍ ػَاهل تاظزاضًسُ ضفتاضی ؛ 3

 ؛ ( هحیغی ظهیٌِ ای ٍ تؿتطؾاظ )  ( ػَاهل پیف تطًسُ ٍ ػَاهل تاظزاضًسُ 4

 

 ٌایی ( عَاهل پیش بزًذُ ٍ عَاهل باسدارًذُ هع 1

ٍ  تطضؾی ؾاظهاًْا . ؾَ اقاضُ زاضز ٍ ییي هؿیط  ٍ تؼییي ؾوتثتِ ت  تؼس هؼٌایی یا خْت زٌّسگی ،

اظ ٍ خَاهغ زضنس اظ افطاز ایي ؾاظهاًْا  5ًاهَفك زض اخطای ضاّثطزّا ًكاى هی زّس وِ تٌْا  خَاهغ

تطضؾیْای  ْا آگاُ تَزًس .ضاّثطزّا ترَتی اعلاع زاقتِ ٍ آًْا ضا هی قٌاذتٌس ؛ یؼٌی اظ ون ٍ ویف آً

تَیػُ واضگعاضاى ٍ ًرثگاى اػن اظ زاًكگاّی ٍ قاغل زض  پػٍّكگط ًكاى زٌّسُ آى اؾت وِ آحاز خاهؼِ

هفاز ؾٌس چكن اًساظ آگاّی هثاًی ًظطی ٍ اظ آى گًَِ وِ تایؿتِ ٍ قایؿتِ اؾت  زؾتگاُ ّای اخطایی

زض افَاُ ّوگاى اّتوام  "تیؿت ؾالِ ًظام  ؾٌس چكن اًساظ "ٍ ػلی ضغن وثطت اؾتؼوال ػثاضتًساضًس 

لاظم تطای قٌاذت هحتَای آى  تِ ػول ًیاهسُ ٍ تِ ػٌَاى هثٌایی تطای ػول زض واًَى تَخِ لطاض ًگطفتِ 

ًْازیٌِ ًكسى ػلن تاٍضی زض خاهؼِ تَیػُ زض هیاى واضگعاضاى ًظام ازاضی ٍ وِ ایي ًیع تطذاؾتِ اظ اؾت 

ٍ اضازُ  ض ٍ هسیطیت تط هثٌای شٍق ٍ ؾلیمِتطًاهِ ای زض ًظام ازاضی وكَؾطیاى ًساقتي تفىط زض ًتیدِ 

 اؾت . افطاز قرهی ّای

ًىتِ زیگطی وِ تایس تِ آى تَخِ وطز ضٍیىطزّای ذانی اؾت وِ تطای تحمك تركیسى تِ تطًاهِ ّای    

ًساظ ، قٌاذت تَؾؼِ ای چكن اًساظ هحَض تایس تِ آًْا ضٍی آٍضز وِ ایي ًیع زض گطٍ فْن زضؾت چكن ا

چالكْای فطاضٍ تطای تحمك چكن اًساظ ٍ ضٍقْای ذطزهٌساًِ هَاخِْ تا آًْا ، زاقتي تهَض هغاتك تا ٍالغ 

  اهىاًات ٍ هحسٍزیتْا ٍ ّوچٌیي قٌاذت ضاّثطزی اظ ٍضؼیت هَخَز اؾت .اظ ذَز ٍ 

   

 ( عَاهل پیش بزًذُ ٍ عَاهل باسدارًذُ ساختاری 2

ٍ واض ّایی اؾت وِ اًتمال هفَْم ٍ هؼٌا ٍ ایسُ ضا زض ؾاظهاى تؿْیل هی  قاهل ولیِ ؾاظتؼس ؾاذتاضی 

ٍ اّساف ؾٌس چكن اًساظ تیف اظ ّط چیع زض ًْازّای  هؼٌا ٍ ایسُ ، اًتمال هفَْم . ؾاظ ٍ واضّای  وٌس

اؾاؾی ضؾوی وكَض یؼٌی لَای ؾِ گاًِ ) هدلؽ ، زٍلت ٍ لَُ لضائیِ ( ٍ ًْازّای فطالَُ اظ خولِ 

زض پاضُ ای اظ اٍلات چٌیي تهَض هی قَز كریم ههلحت ًظام تدلی یافتِ اؾت وِ هتأؾفاًِ هدوغ ت

ٍ هتؼْس تَزى تِ العاهات آى هكَْز ًیؿت ٍ حتی هی تَاى زض تؿیاضی اظ ػعم لاظم تطای اخطای ؾٌس وِ 

هَاضز ػسم التعام ػولی ًؿثت تِ آى ٍ هحَض لطاض ًگطفتي چكن اًساظ ٍ اّساف آى زض تهوین گیطیْا ضا 

 ًیع قاّس تَز .
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ییطات تٌیازی اظ آًدا وِ هْوتطیي ٍیػگی تطًاهِ ّا ٍ اؾٌاز ضاّثطزی اظ خولِ ؾٌس چكن اًساظ ایداز تغ   

اخطایی ًظام اؾت ٍ ایي فطایٌسّای انلی پكتیثاًی ًطم ٍ ؾرت ٍ ؾیؿتوْای زض حَظُ ّای هسیطیت ، 

ثَز لَاًیي ٍ ًْاز ؾاظی ، تَؾؼِ ؾطهایِ ّای اًؿاًی ، انلاح ٍ تْیه ًْاز هتَلی ٍ ؾپؽ ًیع ًیاظهٌس 

تاظ هٌْسؾی ؾاذتاضّا ٍ  ٍ زض یه ولامٍ ًحَُ تأهیي ٍ ترهیم هٌاتغ هالی  همطضات ٍ ؾاذتاضّا

ّوچٌاًىِ هكاّسُ هی قَز ضاُ تؿیاض زقَاضی زض پیف اؾت وِ فطایٌسی ٍ زاًف هحَض وطزى آًْاؾت 

خع اظ عطیك حاوویت ًظام  تطًاهِ ای ٍ یىپاضچِ ػول وطزى ًْازّای هتَلی ) زض ًیع عی وطزى آى وِ 

 .چاضچَب تطًاهِ ( اهىاى پصیط ًرَاّس تَز 
 

 زًذُ ٍ عَاهل باسدارًذُ رفتاری( عَاهل پیش ب 3 

؛ اظ آًدا وِ اؾت  ت هطتَط تِ آىهحتَایی قاهل ًیطٍی اًؿاًی ٍ هدوَػِ فؼل ٍ اًفؼالاضفتاضی ٍ تؼس 

اختواػی زاضای ٍالؼیتی زٍگاًِ اؾت یؼٌی زض یه عطف ضفتاض ٍ اضتثاعات  ضؾوی یا  ٍ ضٍاتظ ضفتاضّا

ٍ ًظط تِ آًىِ اض ٍ اضتثاعات ٍالؼی قاهل آًچِ ّؿت ٌّداضی قاهل آًچِ تایس تاقس ٍ زض عطف زیگط ضفت

ؿاًی ضا هی تَاى زض تواهی فؼل ٍ اًفؼالات ٍضفتاضّای ًیطٍی اًایي زٍ واهلا تا یىسیگط اًغثاق ًساضًس 

هَضز تطضؾی لطاض  ٍ ٍالؼی غیط ضؾویضفتاضّا ٍ اضتثاعات ٍ  ٍ ٌّداضی ضؾوی لالة ضفتاضّا ٍ اضتثاعات

ؾِ خعء اؾت وِ ػثاضتٌس اظ اضظقْا ، ٌّداضّا ٍ اًتظاضات اظ ًمف  قاهل ٌّداضیٍ  ؾویضزاز. ضفتاضّای 

؛ اضظقْا هؼیاضّایی ّؿتٌس وِ زض اًتراب ّسفْای ضفتاضی هَضز تَخِ لطاض هی گیطًس ، ٌّداضّا لَاػس 

تؼوین یافتِ ای ّؿتٌس وِ چاضچَب ضفتاضّا ضا هكرم هی وٌٌس  ٍ زض پاضُ ای اظ اٍلات ًیع ٍؾایل 

ة خْت زؾتیاتی تِ اّساف ضا هكرم هی وٌٌس ٍ ًمكْا ًیع اًتظاضات یا اؾتاًساضزّای ضفتاضی هٌاؾ

خاهؼِ هتٌاؾة تا هَلؼیتْا ٍ پایگاُ ّایی وِ اقغال وطزُ اًس تِ ّؿتٌس وِ تطای اضظیاتی ضفتاضّای افطاز 

تكىل اظ ؾِ خعء ه "خَضج َّهاًع"ضفتاضّا ٍ اضتثاعات ٍالؼی ًیع تط اؾاؼ عثمِ تٌسی  . واض هی ضًٍس

ل . ایي زٍ زؾتِ تا یىسیگط تؼاهاؾت وِ ػثاضتٌس اظ گطایكْا ، فؼالیتْا ٍ تؼاهلات یا وٌكْای هتماتل 

  ( Homans,1950,pp.33-40یىسیگط زاقتِ ٍ ًِ هؿتمل اظ یىسیگطًس ّؿتٌس ٍ ًِ هٌغثك تط

ضؾوی ٍ ٌّداضی هَضز ضّای ٍالؼیت ایي اؾت وِ زض اضتثاط تا اخطا ٍ پیازُ ؾاظی ؾٌس چكن اًساظ ضفتا)

ِ تایس تِ زضؾتی ضٍقي ًیؿت ٍ زض حالی وِ ؾٌس چكن اًساظ تواهی زؾتگاّْای اخطایی ٍ اًتظاض یا آًچ

ًظام ازاضی ٍ واضگعاضاى آًْا ضا هأهَضیت گطا وطزُ اؾت ًِ هأهَضیتْا ٍ اًتظاضات ؾٌس چكن اًساظ اظ 

ّثطزی هٌؿدن ، هطتثظ ٍ ّواٌّگ هكرم قسُ زؾتگاُ ّای اخطایی زض لالة ؾٌس ّا ٍ تطًاهِ ّای ضا

ؾٌس چكن اًساظ هثتٌی تط  چٌیي ًمكی ضا تطای ذَز لایل ّؿتٌس .اضگعاضاى ایي زؾتگاُ ّا واؾت ٍ ًِ 

ًاظن هی ذَاّس ، تِ زیگط ؾري تایؿتی اظ ایي " مهاتیر محمد " ًظوی اؾت وِ تِ ؾري وؿاًی هاًٌس 

)  ًِ تا تَخِ تِ تغییط ٍ تحَلات ٍ العاهات آى پاؾساضی وطز .ًظن هَضز اًتظاض آگاّاًِ ، زلیك ٍ هستطا

ؾٌس چكن اًساظ ٍیػگیْایی ضا تطای قْطًٍساى ایطاًی زض افك ظهاًی هكرم  ( 331هْاتیط هحوس ، ل. 

زؾتگاّْای ظاضتراًِ ّا ، ؾاظهاًْا ٍ تواهی آهسُ اؾت ؛ ٍ 3تؼییي وطزُ اؾت وِ زض ًوَزاض قواضُ 



 

 10 

، ضا هس ًظط لطاض زازُ  ؿتی زض ؾٌسّا ٍ تطًاهِ ّای ضاّثطزی ذَز ایي ٍیػگیْاؾتاًْا تایاخطایی ٍ ا

طزُ ٍ زض خْت تحمك یافتي آًْا ٍیػگیْای ًیطٍی اًؿاًی ذَز ضا ًیع هتٌاؾة تا آًْا تؼطیف ٍ تؼییي و

 ؛ یؼٌی ّط یه اظ ًْازّا ٍ ؾاظهاًْای زٍلتی ٍ غیط زٍلتی تایؿتی تا تَخِ تِ هْاضتْای تساضن تثیٌٌس

  هَضز ًیاظ تطای قْطًٍساى ، هْاضتْای هَضز ًیاظ ؾاظهاى یا ًْاز ذَز ضا تثییي ٍ تؼییي ًوایس . 

 

 

 
 

 بیست سالِ ًظام  اًذاس ایزاًی در افق چشن ْای فزدگیضیٍ:  3ًوَدار شوارُ           

    

 

 ( عَاهل پیش بزًذُ ٍ عَاهل باسدارًذُ سهیٌِ ای ٍ بستزساس ) هحیطی ( 4

طاى تط ایي تاٍضًس وِ ّیچ تطًاهِ تحَلی ٍ تَؾؼِ ای تسٍى فطاّن آهسى ظهیٌِ ّا ٍ تؿتطّای ناحة ًظ

تحت هَضز ًیاظ هحمك ًرَاّس قس  ؛ هٌظَض اظ هحیظ ػَاهلی اؾت وِ ضٍی ًظام اثط هی گصاضز ٍلی 

 وٌتطل اٍ ًیؿت ؛ ایي ػَاهل تِ چٌس زؾتِ تمؿین هی قًَس :

 ّا ٍ ًگطقْا ، زیي ٍ ظتاى ٍ .... ؛ ػَاهل فطٌّگی  قاهل تاٍضّا ، اضظـ -

 ؛ قاهل آهَظـ ٍ پطٍضـ ، ًظام تؼلین ٍ تطتیت ٍ ... ػَاهل اختواػی -

ٍ  ، ضقس ، ًطخ ؾطهایِ گصاضی ، ًطخ تَضم ، ًطخ تیىاضی ػَاهل التهازی قاهل ضوَز التهازی -

 ؛ ...
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 ؛قاهل زٍلت ، احعاب ، لَاًیي ٍ همطضات ٍ ... ػَاهل ؾیاؾی  -

، زؾتگاّْای ذَزواض، ٍ تَؾؼِ  ، تحمیك قاهل ضٍـ ّای تَلیس ىیػَاهل تىٌَلَغی -

 خسیس ؛ تىٌَلَغیْای 

 ؛ قاهل ٍضؼیت خغطافیایی ، آب ٍ َّا ٍ ... ػَاهل ظیؿت هحیغی -

 

تدلی آى ضا زض  تَاى هی هسیطیت ػَاهل هحیغی هؿتلعم ایفای ًمف فؼال ٍ فَق فؼالی اؾت وِ         

یا ّوطاُ ٍ اًغثاق زازى قطایظ ( Adaptation ) ٍ ّوطاّی تا آى  لسضت اًغثاق زازى ذَز تا قطایظ

اًس ًِ ًظاهْای آهَظقی ها ًِ تَاًؿتِ هتأؾفاهكاّسُ وطز .   ( Manipulation )    تا ذَز وطزى آى 

ذَز ضا تا ایي هفاّین ٍ لَاظم تَؾؼِ زض زًیای خسیس ّواٌّگ وٌٌس ٍ ًِ هی تَاًٌس چٌیي العاهاتی ضا وِ 

ًاهِ ّای تَؾؼِ ای چكن اًساظ هحَض اؾت  فطاّن تیاٍضًس ؛ ًگاّی تِ ػولىطز هسیطاى ًظام ًكاى لاظهِ تط

خؿتدَ وطز ، زض حالی وِ آًاى ضا تایس زض  تَاًوٌسیْای ًَع اٍل اوثطیت هی زّس وِ ؾمف تَاًوٌسیْای 

طا هی ذَاًس . ًیاظ وكَض ٍ اّساف ٍ العاهات ؾٌس چكن اًساظ ها ضا تِ وؿة تَاًوٌسی زض ًَع زٍم ف

هغالؼات ٍ تدطتیات ًگاضًسُ ًكاى هی زّس وِ تیكتط هسیطاى وكَض تیف اظ آًىِ  ػَاهل هكىل ؾاظ ٍ 

زازُ ٍ زض تیطٍى خؿتدَ  هكىلات ٍ هؿایل هثتلا تِ ضا زض زضٍى خؿتدَ وٌٌس آًْا ضا تِ هحیظ ًؿثت

طًس آى ضا تْسیس فطو وطزُ ٍ هی وٌٌس تِ ػثاضت زیگط آًاى تیف اظ آًىِ تِ هحیظ تِ ػٌَاى فطنت تٌگ

 هٌكأ گطفتاضیْای ذَز تِ قواض هی آٍضًس ؛

تطای هثال زض یه واضگاُ آهَظقی  وِ تواهی هسیطاى ػالی ٍ هیاًی یىی اظ زؾتگاّْای اخطایی ولاى 

اظ آًاى ػلل ظَْض  یاًگكت قواضاًسن ٍ ًفط ( تٌْا قواض  120وكَض زض آى حضَض زاقتٌس ) زض حسٍز 

هطتَط تِ زضٍى ؾاظهاى هی زاًؿتٌس ٍ اظ آًدا وِ ٍالؼیت هحیظ ّط چِ تاقس اظ فیلتط ضا   ٍ تطٍظ هؿایل

شّي هسیطاى هی گصضز اظ ایي ضٍ زقوي فطو وطزى هحیظ ٍ تْسیس للوساز وطزى آى اظ ؾَی آًاى ذَز 

   وَچه ٍ ًاچیعی ًیؿت وِ تتَاى تِ ؾازگی اظ آ ى گصقت ٍ آى ضا ًازیسُ اًگاقت .هؿألِ 

 

 ذل ایستای تحقق چشن اًذاسهب ( 

تحمك چكن اًساظ تیف اظ ّط چیع ًیاظهٌس فْن یىپاضچِ ٍ ًظام هٌس اظ آى اؾت ٍ ایي فْن ًیع زض گطٍ 

 هسل ایؿتای تحمك چكن اًساظٍ ؾازُ وطزى آًْا ؾت .  تطذَضزاضی اظ یه هسل تطای زضن پیچیسگیْا

 زاضای پٌح ضوي اؾت وِ ػثاضتٌس اظ :

 ؛قاهل فطایٌسّای انلی ٍ فطػی ؾٌس  فطایٌس تحمك ٍ اخطای -

 ًطم ٍ ؾرت  تطای تحمك ٍ اخطای ؾٌس ؛قاهل ؾیؿتوْای ؾیؿتوْای پكتیثاًی  -

قاهل تطًاهِ ضیعی ، ؾاظهاى زّی ، ّسایت ٍ ًظاضت هسیطیت اخطا ٍ تحمك تركیسى تِ ؾٌس  -

 ؛ٍ وٌتطل 

 ؛ ٍ تایس ٍ ًثایسّاقاهل اٍلَیتْا ، خْت گیطیْا   انَل ٍ هثاًی ًاظط تط تحمك ٍ اخطای ؾٌس -
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فطٌّگی ، اختواػی ، التهازی ،  قاهل ػَاهل هحیظ ٍ العاهات هحیغی تحمك ٍ اخطای ؾٌس -

 ٍ تىٌَلَغیىی .  ؾیاؾی ، ظیؿت هحیغی 

 
 

همن همنب ب 8383 3434 سيماي حكمت سيماي حكمت--سيماي جوانسيماي جوان
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 هذل ساختار ایستای تحقق ٍ اجزای سٌذ چشن اًذاس:  4ًوَدار شوارُ

 

توطزاى اهطٍظ تا آى هَاخِ ّؿتٌس چگًَگی اػوال وٌتطل تایؿتِ ٍ قایؿتِ وِ زٍلیىی اظ هؿایل اؾاؾی 

زض هحیغْای هتحَل خاهؼِ ًَیٌی اؾت وِ ػلاٍُ تط ًظن ٍ حتی تیف اظ آى تِ ذلالیت ٍ ًَآٍضی ٍ 

اًؼغاف پصیطی ًیاظهٌس اؾت . حىَهتْای اهطٍظ زض نَضتی هی تَاًٌس تِ ًیاظّای زًیای اهطٍظ پاؾد 

تط یازگیطی هؿتوط، تَخِ تِ خصب ٍ ًگْساضی ؾطهایِ ّای اًؿاًی قىاضچی فطنت ٍ  زٌّس وِ تا تىیِ

 پاؾرگَ تِ ًیاظّای اهطٍظ ضا زض واًَى تَخِ لطاض زٌّس .

اضواى اؾاؾی هسیطیت ٍ تلاـ تطای زؾتیاتی تِ اّساف هَضز ًظط ّؿتٌس ٍ تطًاهِ ضیعی ٍ وٌتطل    

ساف تِ قواض هی آیٌس ٍلی قطط وافی ًیؿتٌس ؛ ظیطا زض تطًاهِ ّا اگط چِ قطط لاظم تطای ضؾیسى تِ اّ

  تْتطیي حالت ًیع تضویٌی تطای هَفمیت ًساضًس ٍ ًیاظهٌس تِ وٌتطل ّؿتٌس . 

تیكتط هسیطاى وٌتطل ضا تِ نَضت هحسٍز ٍ تٌْا تِ ػٌَاى ػاهلی تاظزاضًسُ تلمی هی وٌٌس ؛ زض حالی    

اهطٍظ اتعاضّایی ضا فطاضٍی ها هی گصاضًس وِ هی وِ چٌیي ًیؿت ٍ ؾیؿتوْای وٌتطل قٌاذتِ قسُ 
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اظ ؾَی زیگط ضا اظ تیي ٍ ذلالیت ٍ ًَآٍضی اظ یه ؾَ تَاًین تا اؾتفازُ اظ آًْا تضاز هیاى تأویس تط ًظن 

 تطزُ ٍ هیاى ایي همَلِ ّای تِ ظاّط هتضاز تَاظى ایداز وٌین .

ؾتفازُ اظ ؾیؿتوْای وٌتطلی تیكتط اؾت ؛ ّطچِ هحیظ پَیا ٍ پیچیسُ تط تاقس ًیاظ تِ ّواٌّگی تا ا  

ؾیؿتوْای وٌتطلی ووه هی وٌس تا ػَاهل هؤثط تط ػولىطز ضا تكٌاؾین ، تلفیك تْیٌِ اظ آًْا اًدام 

زّین ، ذلالیت ٍ ًَآٍضی ؾطهایِ ّای اًؿاًی ضا خْت زّین ٍ تسیي گًَِ زؾتیاتی تِ اّساف هَضز ًظط 

 ضا تؿْیل وٌین .

یهی ها ضا ووه هی وٌس تا تتَاًین اعویٌاى حانل وٌین وِ اّساف تِ عَض ؾیؿتوْای وٌتطل تكر   

، ؾیؿتن تاٍضّا ، اضظقْای اؾاؾی ضا فطا ضٍی ّوگاى لطاض هی زّس  سذَاٌّس قواضاهس ٍ اثط ترف وؿة 

ٍ تا هؼٌی تركیسى تِ فؼالیتْا ًؿثت تِ اّساف ٍ تلاـ تطای زؾتیاتی تِ آًْا تؼْس ایداز هی وٌس ، 

حسٍز چگًَگی اًدام واضّا ٍ ضَاتظ هَضز ًیاظ ضا فطاّن هی آٍضًس ٍ ّوگاى ضا اظ تؼییي  ؾیؿتوْای

اًدام واضّای هراعطُ آهیع ٍ زاهْایی وِ هوىي اؾت زض آًْا گطفتاض قًَس آگاُ هی ؾاظًس ٍ ؾطاًدام 

ًْای ؾیؿتوْای تؼاهلی ، تا اؾتفازُ اظ ؾاظ ٍ واضّای هسیطیت تحطاى ٍ وٌتطل ضاّثطزی ػسم اعویٌا

س ٍ فطنتْا ٍ تْسیسّا ٍ اٍضاع هتحَل ؾرت ضلاتتی ضا تِ ها هی قٌاؾاًس تا هحیغی ضا واّف هی زّ

تتَاًین تِ عَض فؼال تا آًْا هَاخِ قسُ ٍ تِ آًْا پاؾرْای هٌاؾة ٍ تِ هَلغ تسّین  ٍ ؾطاًدام تا ایي 

چكن اًساظ ، ضؾالت ٍ اّساف ذَز ؾاظٍ واضّای وٌتطلی ضاّثطز هَضز ًظط ضا اخطا وطزُ ٍ تا اؾتفازُ اظ آى 

    ضا تحمك تركین .   

    

116

راهبرد 

تحقق چشم انداز

تعیین ارزش های

 اساسی

سیستم باورها سیستم تعیین حدود

اجتناب از اقدام های

 مخاطره آمیز

عدم اطمینان های

 استراتژیک

عوامل مؤثر بر

 عملکرد

سیستم تعاملیسیستم تشخیصی

 
 چْار ابشار کٌتزلیاستفادُ اس با : تحقق بخشیذى بِ راّبزد  5ًوَدار شوارُ 
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 ًتیجِ گیزی 
اّسافی وِ  تا ؾیطی اخوالی زض ازتیات هسیطیت ٍ تَؾؼِ زضیافتین وِ زؾتیاتی تِ تَؾؼِ ٍ پیكطفت ٍ یا

، تٌْا تا ایفای ًمف فؼال ٍ اظ عطیك تطًاهِ ٍ تفىط تطًاهِ ای اظ ؾَی خَاهغ اهطٍظ هَضز تَخِ اؾت 

اهىاى پصیط اؾت ؛  اظ ایي ضٍ خَاهغ ٍ ؾاظهاًْا زض زِّ ّای اذیط تطًاهِ ٍ تطًاهِ ًَیؿی ٍ تْیِ ؾٌسّای 

ؾالت ، اّساف ذال ذَز ضا تثییي وطزُ ٍ ضٍ ّط یه چكن اًساظ ، ضاّثطزی ضا زض واًَى تَخِ لطاض زازُ 

ضاّثطزّای لاظم تطای ضؾیسى تِ آًْا ضا ًیع تساضن زیسُ اًس . اظ آًدا وِ تدطتیات ًكاى زازُ اؾت وِ اگط 

چِ خَاهغ ٍ ؾاظهاًْا تطای تسٍیي ایي ؾٌسّا ٍ تطًاهِ ّا ٍ زؾتیاتی تِ یه هثٌای ػملاًی ٍ ازتیات 

زقَاضی ایي ؾٌسّا ٍ تطًاهِ ّا زض هطحلِ اخطا ٍ پیازُ ؾاظی تیكتط هكتطن تلاـ تؿیاض وطزُ اًس ٍلی 

اظ هطحلِ تسٍیي اؾت ؛ تِ ّویي ؾثة زض ؾالْای اذیط تیكتط هغالؼات زض حَظُ هسیطیت ضاّثطزی تط 

 اخطا ٍ پیازُ ؾاظی ضاّثطزّا هتوطوع قسُ اؾت .

ازُ ؾاظی تا آًچِ زض زًیا گصقتِ ٍ تطضؾیْا ًكاى هی زّس وِ زض وكَض ها ًیع ؾیط تسٍیي ، اخطا ٍ پی   

هی گصضز ّواًٌس اؾت اظ ایي ضٍ ها ًیع تایؿتی تستیطّایی هتٌاؾة تا ٍیػگیْای ذَز اًسیكیسُ ٍ تطای 

تحمك تركیسى تِ آضهاًْا ٍ اّساف ذَز وِ زض لالة ؾٌس چكن اًساظ تَؾؼِ تیؿت ؾالِ ًظام  تدلی 

ت چالكْای اؾاؾی وِ ًظام تطًاهِ ضیعی وكَض تا تِ ًظط هی ضؾس وِ  قٌاذ یافتِ اؾت تلاـ وٌین .

آى هَاخِ اؾت ٍ تستیط ایي چالكْا ٍ هكرم وطزى تىلیف ذَزهاى تا آًْا زض اٍلَیت ًرؿت لطاض زاضز . 

پؽ اظ هكرم قسى چالكْا ًَتت تِ قٌاذت ٍضؼیت هَخَز ؾطهایِ ّاؾت ٍ اهىاًات ٍ هحسٍزیتْا 

هی تَاًس ها ضا حَل یه هحَض ٍاحس خوغ آٍضزُ ٍ تلاقْایواى وِ زض ایي ضاتغِ یىی اظ ؾطهایِ ّایی وِ 

ضا ؾاهاى زّس ؾٌس چكن اًساظ تَؾؼِ تیؿت ؾالِ وكَض اؾت . ؾٌس چكن اًساظ تا اهىاًات ٍ هحسٍزیتْا 

، تا اهىاًات ٍ هحسٍزیتْا ذال ذَز اخطا قسُ ٍ تحمك یاتس  ذال ذَز تسٍیي قسُ ٍ اهطٍظ ًیع تایؿتی

ٍ ٍالغ ًوایی هحسٍزیتْا ًیاظهٌس اؾتفازُ اظ  هسلْایی اؾت وِ ٍیػگی اوتكافی  اهىاًات ٍ قٌاذت ایي

زاقتِ تاقٌس چِ زض هطحلِ تسٍیي ٍ چِ زض هطحلِ اخطا ٍ پیازُ ؾاظی ؛ اظ آًدا وِ ؾٌس تسٍیي قسُ ٍ 

 یىی اظ هسلْایی وِ تطای قٌاذت ػَاهل پیف تطًسُ ٍ تاظزاضًسُ زض ، اهطٍظ زض هطحلِ اخطای ؾٌس ّؿتین

هسل تحلیل هیساى ًیطٍؾت وِ زض ایي همالِ تا تأویس اخطای ؾٌس ٍ پیازُ ؾاظی آى لاتل اؾتفازُ اؾت 

تط هَاًغ یا ػَاهل تاظزاضًسُ هَضز اؾتفازُ لطاض گطفتِ ٍ تط اؾاؼ آى هَاًغ یا ػَاهل تاظزاضًسُ زض چْاض 

 .  ؾغح هؼٌایی ، ؾاذتاضی ، ضفتاضی ٍ هحیغی تثییي قسُ اؾت

اخطا ٍ تحمك تركیسى تِ  اهل پیف تطًسُ ٍ ػَاهل تاظزاضًسُاذت چالكْا ٍ تكریم ػَپؽ اظ قٌ   

اّساف ؾٌس چكن اًساظ ًَتت تِ ؾاهاى زازى تِ فؼالیتْا هی قَز تا تا یىپاضچِ وطزى فؼالیتْا ٍ ایداز 

 ؾیٌطغی هثثت اظ اتلاف ٍلت ٍ ّسض زازى ؾطهایِ ّا اختٌاب تَضظین . ؾیؿتوْای وٌتطل تكریهی ،
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حسٍز ٍ ؾیؿتوْای تؼاهلی اتعاضّایی ّؿتٌس وِ ها ضا زض یىپاضچِ تؼییي یؿتن تاٍضّا ، ؾیؿتوْای ؾ

 ؾاظی ٍ ّواٌّگ وطزى ّط چِ تْتط ٍ تیكتط فؼالیتْا تطای زؾتیاتی تِ اّساف ؾٌس یاضی ذَاٌّس وطز .  
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تواػی ٍ فطٌّگی خوَْضی اؾلاهی ایطاى التهازی ، اخلاًَى تطًاهِ چْاضم تَؾؼِ  -3

 ( ، ؾاظهاى هسیطیت ٍ تطًاهِ ضیعی وكَض . 1384)


