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 بسمه تعالي

 و تدويه     متدولىژي

  يئالگىهاي  اجرا

چشم اوداز جمهىري 

 اسلامي ايران
 

 زّتط ف٬ٚ ٝجٮ٬٢ ز٧ْطز٫
 

 چىيذُ: 
اًذاس در سطح هلي، اًتخاب  چطن  ساسي ٍ ساخت يىي اس هثاحث اساسي تزاي آيٌذُ

آهذُ در ساخت  اس ديگز هسائل پيصهٌاسة هتذٍلَصي تذٍيي ٍ اجزاي آى است. 

ساسي  ًگزي ٍ آيٌذُ ، آيٌذُتحَل يه جاهؼِ، راتطِ رّثزي تحَل، هذيزيت آيٌذُ

 است. 

ٍ تَجِ تِ  گيزي اس هثاًي ٍ هفاّين هذيزيت استزاتضيه در ايي همالِ تا تْزُ

ّا، رًٍذّا ٍ  ّا ٍ ًظزيِ ، تغييز پاراداينتحَلات هحيطي در اتؼاد داخلي ٍ خارجي

اًذاس  ًگز تزاي طزاحي چطن َيا ٍ آيٌذُپ ،ي جاهغَصلٍذتذُ تا هضرخذادّا، تلاش 

ّاي اجزاي الگَتزيي  ٍ هؼزٍف ٍ اًَاع رٍضْاي اجزاييدر سطح هلي هؼزفي گزدد 

 اًذاس ًيش تطَر اجوالي هَرد تزرسي لزار گيزد.  چطن
 

 ٝس٭ط٭ت اؾتطاتػ٭ِ، تيْط اؾتطاتػ٭ِ،ا١ساظ،  ١ٖط٫ ٣ ؾبذت چكٜ آ٭٢س٥ ٝتس٤ٙ٣غ٫،ّاي وليذي:  ٍاصُ

٧ب٫ اؾتطاتػ٭ِ، ثطٕكت ث٦  ٧ب، اضظـ ض٣٭ْطز٧ب، ا٫٤ٖٙ ثٮ٠ پبضازا٭ٜ ٣ اؾتطاتػ٫ ،ع٫ اؾتطاتػ٭ِض٭ ثط١ب٦ٝ
  ا١ساظ( )ىط٣ز ٣ ١ؾبضت چكٜ ا١ساظ ٧ب٫ ارطا٫ چكٜ ا٤ٖٙ فَت اظ آ٭٢س٥ ث٦ حبٗ،

 

  همذهِ: -1
ب٭٬ اؾت ض٣٭ٜ ث٦ْٚ ر آ٭٢س٥ رب٭٬ ١ٮؿت ٦ّ ث٦ آ١زب ٬ٝآ٭٢س٥ ٭بىت٬٢ ١ٮؿت، ث٦ْٚ ؾبذت٬٢ اؾت ث٢بثطا٭٠ 

 آ٣ض٭ٜ. ٦ّ آٟ ضا ث٤ر٤ز ٬ٝ

 آٟ ت٤ا٢١س ٬ٝ ر٤اٝـ ٦ّ اؾت اٝط٫ آ٭٢س٥اؾت.  قسٟ ؾبذت٦ حبٗ زض ّٞبّبٟ آ٭٢س٥ اؾت ثس٭٬٨
 ثب٭ؿت٬ ٢٢ّس، فٞ٘ فبٍلا٦١ آ٦ْ١ ثطا٫ ر٤اٝـ .ز٢٧س قْ٘ ٣ ّطز٥ عطاح٬ ذ٤ز ٧سى٢ٞس اٍساٝبت ثب ضا

 اظ ذبضد ٦ّ ١ٮط٧٣ب٭٬ ث٦ ١ؿجت ٧ٞچ٢ٮ٠ ٣ ٟآ١ب ٣ا٢ّك٨ب٫ ٣ ٟ ز٭ٖطا ذ٤ز، اٍساٝبت پٮبٝس٧ب٫ ث٦ ١ؿجت
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 ثس٭٠ .ز٧س ٬ٝ ١كبٟ ضا ذ٤ز آ٭٢س٥ زض ت٨٢ب پٮبٝس٧ب ا٭٠ .ثبق٢س زاقت٦ ّبى٬ ق٢بذت ٣ إٓب٬٧ آ٨١بؾت، ٢ّتطٗ
 اتيبً قب٭س ٦ّ ضا ا٤ٝض٫ ٤ّق٢س ٬ٝ ث٦ْٚ ثي٢ٞ٨س، ضا ٤ٍ٣ؿ زضحبٗ ا٤ٝض ٤ّق٢س ٬ٝ ت٨٢ب ٦١ ر٤اٝـ تطتٮت،

٣ زض  ثك٢بؾ٢س ١ٮع اىتبز، ذ٤ا٧س اتيبً آ٭٢س٥ زض ذبن٬ قطا٭ظ تحت ٭ب ٣ زاضز ؿ٤ٍ٣ اْٝبٟ ثب٥٤َٙ ٭ب ثٮيتس،
 ،ق٢بذت ٧٫ب ض٣ـ ا٭٠ اظ اؾتيبز٥ ثب ت٤ا٢١س ر٤اٝـ ٬ٝفسٛ ٤ٍ٣ؿ ٣ ٭ب ّٮيٮت ٤ٍ٣ؿ آٟ تإحٮطٕصاض ثبق٢س.  ،٤ٍ٣ؿ

 ٣ ظٝبٟ طثؿت اظ ٣ حطّت ض٣ث٦ آ٭٢س٥ ضا ؾبٝب١س٬٧ ١ٞب٭٢س ٣ زاز٥ تكرٮم ضا ذ٤ز ٣ آ٭٢س٥ ٬١٤٢ّ ٤ٍٝقٮت
  .ث٨ط٥ ر٤٭٢س ٣ ف٬ٞٚ ارتٞبف٬ ىْط٫، ىط٬ٖ٢٧، ىضب٫

ن٢قت،  ٣ّكب٣ضظ٫  ٧ب٫ ؾٮط تح٤ٗ ٣ تغ٤ض ظ١س٬ٕ ر٤اٝـ ا١ؿب٬١ زض ع٬ تبض٭د ثب ٕصض اظ ز٣ضاٟ
ؾ٤ٛ ٝٮلاز٫  ٥زض آمبظ ٧عاضى٢أ٣ض٫  ضؾٮس٥ اؾت. تح٤لات (زا١ف ٣ ى٢ب٣ض٫) ىطان٢قت٬ ا٤٢ّٟ ث٦  فهط ٧ٜ

ث٦ حزٜ اعلافبت ٣ ؾطفت تح٤لات ض٣ظ  يزبض اعلافبت قس٥ اؾت ٣ ض٣ظث٤ٝ٦رت ا١َلاة اضتجبعبت ٣ ا١
٧ب٫ فؾٮ٬ٞ زض ٤١آ٣ض٫،  ٤ٝرت تح٤لات ٣ پٮكطىت٧ب ٣ ثعضٕطا٨٧ب٫ اعلافبت  قج٦ْ .ٕطزز ٬ٝاىع٣ز٥ 

 ٤ ت٤ٙ٤٢ْغ٫ ازا٦ٝ ٭بىت٦ اؾت١اظ فهط ؾ٢ٔ تب فهط ١ب ى٢أ٣ض٫اثتْبض ٣ ذٌٚ اضظـ قس٥ اؾت. ض١٣س تْبٝ٘ 
٧ب٫ ضا٧جطز٫ ٣  ز٭سٕب٥، اٍتهبز٫ ٣ ارتٞبف٬ ١ٮبظ٢ٝس  ٧ب٫ ى٬٢ قست زٕط٬٬١٤ٕ اضظ٭بث٬ ٣ ثطضؾ

٧ب٫ ر٫٤ٚ ات٤ٝجٮ٘ قٞب ثب٭س  اؾت. ٧ط ٍسض ؾط٭قتط ثطا١ٮس ث٦ ٧ٞبٟ ١ؿجت چطاك ث٢ٚسٝست ض٣ق٠ ٣ ٧ب٫ اىٌ
 ث٢ٚسٝست ّك٤ض٧ب٭٬ ٦ّ ثت٤ا١س ٧ٞب٢١س چطام٬ زض اىٌ  ٝؿبىت ز٣ضتط٫ ضا ض٣ق٠ ١ٞب٭س. ٙصا تس٣٭٠ ثط١ب٦ٝ

ضؾس. ثس٭٬٨ اؾت ٦ّ زض ا٭٠ ض١٣س اتربش ض٧ٮبىت٬ اؾتطاتػ٭ِ  ض٣ق٠ ٕطزز، ثٮف اظ پٮف ضط٣ض٫ ث٦ ١ؾط ٬ٝ
٧ب٫  ٕصاض٫ ٧ب ٣ ؾٮبؾت ت٤ا١س ث٦ ثط١ب٦ٝ ٧ب٫ اؾبؾ٬ آ٭٢س٥ ّك٤ض ٬ٞ١ ٕٮط٫ ٧ب ٣ ر٨ت ١ؿجت ث٦ تقٮٮ٠ ا٤ٙ٣٭ت

٧ب٫  ٕٮط٫ ا١ساظ٫ ثب ر٨ت چكٜ ٝست ث٦ ٝست ٣ ٝٮبٟ ٧ب٫ ٤ّتب٥ ٝست ٝحس٣ز ٕطزز. ٙصا اتْب٫ ثط١ب٦ٝ ٤ّتب٥
 ثبقس.  ض٣ق٠ ٣ ٝكرم اٙعا٬ٝ ٬ٝ

اىٌ  ٢ٝؾط ٣ ز٣ض١ٞب٭٬ زض ٍبث٘ زؾتٮبث٬ ٦ّ ٝغ٤ٚة ٣ آضٝبٟ ته٤٭طا١ساظ فجبضتؿت اظ اضائ٦ ٭ِ  چكٜ
١ٖط٫،  ١ٖط٫، آ٭٢س٥ ٧ب٫ ربٝـ ٣ زاضا٫ ٣٭ػ٬ٕ ز٧س ٬ٝربٝق٦ ٍطاض  ٝس٭ط٭ت ف٬ٝ٤ٞ ث٢ٚسٝست ىطاض٫٣

، زؾتٮبث٬ ث٦ ٢ٝبىـ ٬ٚٝ ٣ ارطا٫ ٍب٤١ٟ اؾبؾ٬ ضا ٝس ١ؾط ٬ٚٝ ا١ساظ ثبقس. چكٜ ٬ٝ ٕطا٭٬ ٕطا٭٬ ٣ ٣اٍـ اضظـ
 ٧ب٫ ٕط٥٣اٍكبض ٣  ٣ ر٤اٟ، ق٨ط٫ ٣ ض٣ؾتب٭٬ ٣ ٝٚت اظ پٮط زاقت٦ ٣ ث٦ ز١جبٗ ا٭زبز ا١ٖٮع٥ ثطا٫ ٦ٞ٧

اظ  حيؼ ٣حست ارتٞبف٬ ٣ ٭ْپبضچ٬ٖ ٬ٚٝ ا١س٭ك٬ ثب ا٭زبز ىط٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٝخجت .ثبقس ٬ٝربٝق٦ ٝرتٚو 
٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ ق٢بذت  ث٢ٚسٝستا١ساظ ثب زض ١ؾط ٕطىت٠ اْٝبٟ تحٌَ زض ٭ِ ز٣ض٩  ثبقس. چكٜ ٬ٝ پٮبٝس٧ب٫ آٟ

١ٖب٬٧ زٍٮٌ ث٦ ضذساز٧ب٫ ر٨ب٬١ ٣  ٕطزز ٣ ٝحٮظ ٬ٚٝ )زض٬١٣( ٣ ثطضؾ٬ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو تقٮٮ٠ ٬ٝ
ضا ثك٢بؾس ٣ ١ح٥٤ تقبٝ٘  ٧ب ٣ ت٨س٭سات احتٞب٬ٙ ا٬ٚٚٞٙ )ثٮط٬١٣( زاضز تب ىطنت ض١٣س تح٤لات ٝحٮظ ثٮ٠

٢٢ّس٥ قبٝ٘  زض ١ؾط ٕطىت٠ ؾ٦ فبٝ٘ ّٚٮس٫ تقٮٮ٠ثب  ا١ساظ چكٜ .ٝحٮظ ثٮط٬١٣ ٣ زض٬١٣ ضا ض٣ق٠ ؾبظز
ـ ث٣ ٢ٝب ، آضظ٧٣ب، ١ٮبظ٧بآضٝب٨١ب"٣  "٭ِ ٝٚٮت ان٬ٚ ٧ب٫ ٣ قب٭ؿت٬ٖ ٧ب ٍبثٚٮت"، "ت اؾتطاتػ٭١ِٮب"

 ٕطزز.  عطاح٬ ٬ٝ "ربٝق٦
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 اًذاس هلي: نچط طزاحي ضزٍرت ٍ اّويت -2

ز٧ی٬ ثی٦ آ٭٢یس٥ ّكی٤ض ٝی٤ضز       ا١ساظ ثطا٫ ؾبظٝب١س٬٧ ٝس٭ط٭ت ربٝق٦ ٣ ثطضؾ٬ ٣ ١َف آٟ زض قْ٘ چكٜ
"٫چٮیع  چی٦ "ثغی٤ض ذلانی٦    ،ٕٮطز. ثط اؾبؼ ا٭ی٠ ٝي٨ی٤ٛ تیبض٭ر٬    ت٤ر٦ ٍطاض ٬ٝ

"چیطا "، 1
"ّزیب "٣  2

3  ٣
"ّؿ٬ چ٦"

 ٕٮط١س.  ٤ٝضز اضظ٭بث٬ ٍطاض ٬ٝ 4
ٕٮط١یس    قْ٘ ٝی٬ “ چ٬ٖ١٤ٖ”٣ ث٦ ٢ٝؾ٤ض زؾتٮبث٬ تحت قطا٭ظ  ٧ب“چ٦ ثب٭س”ؾئ٤الات اؾتي٨ب٬ٝ ثطا٫ 

٧یب٫ ٝرتٚیو ضا    ت٤ا١س اضظ٭بث٬ قطا٭ظ ٤ٝر٤ز ٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ ضا ىطا٧ٜ آ٣ضز٥ ٣ قْبه ثغ٤ض٭٦ْ پبؾد آ٨١ب ٬ٝ
ا١ساظ ٣ قْ٘ زازٟ ث٦ ض٣٭ساز٧ب، ض١٣س٧ب، ته٤ضات ٣ اٍیساٝبت   ٧ب٫ آٟ ١ٞب٭بٟ ؾبظز. ا٭زبز چكٜ ٧ٞطا٥ ثب چبٙف

ا١ساظ زض ؾغح ٣ؾیٮق٬ ثیب اؾیتيبز٥ اظ تهی٤ضات      ٝطزٛ ضا اٝٮس٣اض ؾبظز. ثؿٮبض٫ اظ ٝيب٧ٮٜ ٝب٢١س چكٜت٤ا١س  ٬ٝ
٧ب ٣ افتَیبزات   ١كبٟ اظ ١ٖب٬٧ فٞٮٌ ث٦ اضظـ ،ثبق٢س. ا٭٦١٤ٖ٢ ته٤ضات زض ش٠٧ پص٭ط ٍبث٘ تيؿٮط ٬ٝ تحط٭ِ

ا١ساظ ث٦ ف٤٢اٟ  زاضز. چكٜ ٧ب، ا٧ساه ٣ ؾبذتبض٧ب٫ ىٚؿي٬ ٭ِ ربٝق٦ ثب ض٣٭ْطز٫ تحَٮ٬َ زض ضاثغ٦ ثب چبٙف
، “ٝب ّزیب ٧ؿیتٮٜ   ”ق٤ز ٦ّ:  ٭ِ چبضچ٤ة پبؾر٤ٖ زض ؾغح ٬ٚٝ ٭ب ؾبظٝب٬١ ثطا٫ ا٭٠ ؾئ٤الات ٝغطح ٬ٝ

آٗ ١َیف   ٕصاض٫ ا٭س٥ ٦ّ زض ٨١ب٭ت ثب ٧سه“ ذ٤ا٧ٮٜ ث٦ آ١زب ثطؾٮٜ  چ٦١٤ٖ ٬ٝ” ٣ “ذ٤ا٧ٮٜ ثبقٮٜ  ّزب ٬ٝ”
 ٢س. ّ ته٤ضات آ٭٢س٥ ضا ثطا٫ ازاض٥ ٭ِ ربٝق٦ تطؾٮٜ ٬ٝ

ثط ا٭٠ اؾبؼ تٞطّع ٣ نطه ا١طغ٫ ثطا٫ ض٧جط٫ ٭ِ ربٝق٦ ٣ ا٨ٙبٛ ثركیٮسٟ ثیطا٫ ازاض٥ ٭یِ ٝٚیت     
ٜ    اٙعا٬ٝ ذ٤ا٧س ث٤ز ٣ ٝإ٤ٝض٭ت ٣ ىٚؿي٦ ا٭زبز ح٤ْٝت زض ته٤٭ط چكٜ ١ؾٮیط٫ ذ٤ا٧یس    ا١ساظ آ٭٢یس٥ تیإحٮط ّی

ٜ ٧ب٫ اؾتطاتػ٭ِ ربٝق٦ ٣ ض٧جط٫ ذطز٢ٝس آٟ ٝؿٮط نیحٮح ا١تریبة    زاقت. ٧ٞچ٢ب٦ْ١ اضظـ ا١یساظ ضا   چكی
ضؾیٮسٟ ثی٦ آٟ ضا ١ٮیع     ٧یب٫  ض٣ـت٤اٟ ضا٥ ٣ قیطا٭ظ تحَیٌ ٣    ا١ساظ ٬ٝ ١ٞب٭س  ثط اؾبؼ چكٜ ؾبٝب١س٬٧ ٬ٝ
 ٝكرم ّطز.  

ت٤ا١یس ثیط    ا١ساظ عی٬ ىطآ٭٢یس٫ ارطا٭ی٬ ٝی٬     ز٧س ٦ّ ١َف چكٜ تقط٭و ٣ تقٮٮ٠ ز٣ض١ٞب٫ آ٭٢س٥ ١كبٟ ٬ٝ
ٟ  ٭يب ١ٞب٭س. اٝط٣ظ ٝٚت٧ب ١َف ٝاحط٫ ا  ىقبٙٮت٧ب ٣  ض٭ع٫ تٞب٬ٝ تهٞٮٞبت، ثط١ب٦ٝ ٧یب٫ ىقیبٗ زض    ٧ب ٣ ؾیبظٝب

زا٢١س  ثغ٤ض٭٦ْ ٧ط٦١٤ٕ ١َیس   ا١ساظ ٬ٚٝ ٣ ؾبظٝب٬١ ٬ٝ ظٝٮ٦٢ ت٤ؾق٦ ٬ٚٝ ٤ٝىَٮت ثٮكتط ذ٤٭ف ضا ٝس٭٤ٟ چكٜ
ت٤ا١یس ثیس٣ٟ اضظ٭یبث٬ تحَیٌ ا٧یساه       ٣ اضظ٭بث٬ فْٞٚطز ٣ تك٤٭ٌ ٣ ت٢جٮ٦ اىطاز زض ؾغ٤ح ثبلا ٣ پیب٭ٮ٠ ١ٞی٬  

 ٕٮطز.   ٣ زض تسا٣ٛ ا٧ساه ٭ِ ٝٚت ٣ ؾبظٝبٟ ٧ٞٮك٦ ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض ٬ٝا١ساظ ن٤ضت پص٭طز  چكٜ
ا١ساظ اْٝبٟ ١ساضز. آحیبز ٭یِ    ثط ٝج٢ب٫ قطا٭ظ ثب٥٤َٙ، ؽ٤٨ض ٧ط پس٭س٥ ٣ ذٌٚ آٟ ثس٣ٟ زؾتٮبث٬ ث٦ چكٜ

٢٢ّیس. احؿیبؼ    ا١ساظ زاضا٫ ا١ٖٮع٥ ٧ؿت٢س ٣ ضا٧ْبض٧ب٫ ٢ٝبؾت ضا ا١تربة ٝی٬  ربٝق٦ زض ضاثغ٦ ثب ١َف چكٜ
ت٤ا١یس ١َیف    ا١یساظ ٝی٬   ٧ب ٣ ث٤٭ػ٥ ض٧جط٫ ٭ِ ربٝق٦ ١ؿجت ث٦ چكٜ ٝطزٛ، ٝاؾؿبت، ٨١بز٧ب ٣ ؾبظٝبٟتقٌٚ 

 ا٫ زض ثْبضٕٮط٫ ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ ٣ ٤ٝحط ثطا٫ ٤ٝىَٮت آٟ زاقت٦ ثبقس.  ٢٢ّس٥ جت ٣ تقٮٮ٠خٝ

                                                 
1
 - What 

2
 - Why 

3
 - Where 

4
 - Who 
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٧یب زض ظٝٮ٢ی٦    ٕٮیط٫ اظ ىطنیت   ا١ساظ ثطا٫ ٝطزٛ زض ر٨ت ٤ٝار٦ قسٟ ثیب ت٨س٭یسات ٣ ث٨یط٥    ١َف چكٜ
ت٤ا١یس ٭یِ    ا١ساظ زض ؾغح ٬ٚٝ ٝی٬  ثبقس. چكٜ ط٫ ثطذ٬ اظ ف٤اٝ٘ ّٚٮس٫ احطٕصاض ثؿٮبض ٝخٞطحٞط ٬ٕٝٮ قْ٘

پص٭ط٫ ٝزسز آٟ پؽ اظ ٝطاح٘ ٕصاض ٣ ز٣ضاٟ ا١تَب٬ٙ ضا ؾیبٝب١س٬٧ ١ٞب٭یس. زض چ٢یٮ٠ قیطا٭ظ      ربٝق٦ ٣ قْ٘
١زیبٛ ٧یط ىقبٙٮیت ٣    آؾب٬١ َٝیس٣ض ١ٮؿیت. ا   ا١ساظ ث٦  ٕٮط٫ ٤٧٭ت ربٝق٦ ثس٣ٟ چكٜ قْ٘ ،ٝتنٮط ٣ ١بپب٭ساض٫

ضاحتی٬   ٦ارطا٫ ٧ط ثط١ب٦ٝ ثطا٫ تحٌَ ا٧ساه ث٢ٚسٝست ثیس٣ٟ زاقیت٠ ز٣ض١ٞیب ٣ تهی٤٭ط اظ آ٭٢یس٥ ربٝقی٦ ثی       
 ت٤ا١س تسا٣ٛ زاقت٦ ثبقس. ٬ٞ١

 
 اًذاس سيز تاريخي چطن -3

 ٧ب،  ٣ زاقت٠  ٧ب ٣ ؾبظٝبٟ اظ ز٣ ز٦٧ ٕصقت٦ تب٤٢ّٟ، زض ٢ٝبعٌ ٝرتٚو ر٨بٟ ٣ ثٮ٠ ّك٤ض٧ب، ٝٚت
٧ب ا٭زبز ّطز٥  اضظـ ٣ اثعاض٧ب٫ ٝس٭ط٭ت٬ ٤١٭٬٢ ضا ثطا٫ ازاض٥ ر٤اٝـ ٣ ؾبظٝبٟ ظ آ٭٢س٥، ىطآ٭٢س ثبا١سا كٜچ

ا١ساظ ثغ٤ض ٝكرم ع٬ ٭ِ ز٣ض٥  ا١ساظ ثٮف اظ اثعاض٧ب٫ ٍسضت٬ ١َف زاضز. چكٜ اؾت. زض حَٮَت چكٜ
٭بث٬ ٍطاض ز٧س. اٙجت٦ ت٤ا١س قطا٭ظ ٝغ٤ٚة ضا ٝب٢١س ز٭ٖط ف٤اٝ٘ ّٚٮس٫ ٣ ثحطا٬١ ٤ٝىَٮت ٤ٝضز اضظ ظٝب٬١ ٬ٝ

ا١ساظ ثغ٤ض  ٕطزز آٟ اؾت ٦ّ آ٭ب حَٮَت زاقت٠ ١َف ثطا٫ چكٜ ؾئ٤اٗ اؾبؾ٬ ٦ّ زض ا٭٠ ضاثغ٦ ٝغطح ٬ٝ
آ٭س  آ٭ب فَب٭س ض٧جطاٟ زض ضاؾتب٫ ا٭٠ اؾت ٦ّ ٧ٮچ اتيب٬ٍ ثب ٣ر٤ز زاقت٠  قٞبض ٦٬ٝ ٣اٍق٬ ٭ِ تٞب٭ع ث

ت٤ا٢١س ٣ؽب٭و ٣ ١تب٭ذ  ٭ب ؾبظٝبٟ چ٦١٤ٖ ٬ٝ ٝق٦ ٣ا١ساظ ثط٣ظ ١ر٤ا٧س ّطز  ان٤لاً ض٧جطاٟ ٭ِ رب ١َف چكٜ
 ا١ساظ ضا ثطا٫ ٝطزٛ ٣ ؾبظٝبٟ ت٤نٮو ١ٞب٭٢س   حبن٘ اظ فْٞٚطز زض ضاؾتب٫ چكٜ

ز٧س ٦ّ ىقبٙٮت ٭ِ ربٝق٦ ٣ ٭ب فْٞٚیطز ٭یِ    ا١ساظ ١كبٟ ٬ٝ چكٜ ثطا٫قس٥  ٧ب٫ تقٮٮ٠ تقبض٭و ٣ ١َف
ب١چ٦ ٧سه زض ر٨ت ٕؿتطـ ٧ط چ٦ ثٮكیتط ٢ٝیبىـ   پص٭ط اؾت  ٬ٙ٣ چ٢ ا١ساظ اْٝبٟ ؾبظٝبٟ ثس٣ٟ زاقت٠ چكٜ

٧ب ٣ ض٣٭ب٧ب٫ آ٭٢یس٥   ٣ آضٝبٟضا تإٝٮ٠  ربٝق٦ربٝق٦ ٣ ؾطفت حطّت آٟ ثبقس تب ثت٤ا١س ١ٮبظ٧ب٫ اٝط٣ظ ٣ آ٭٢س٥ 
 پص٭ط ١ٮؿت.  ا١ساظ اْٝبٟ ثس٣ٟ اؾتيبز٥ اظ ١َف چكٜآٟ ضا ٝحٌَ ؾبظز. 

طا٭ی٬ زض ثؿیظ تهی٤ضات ٣ری٤ز زاضز  فَٮیس٥      ٕ ؾئ٤اٗ ز٭ٖط آٟ اؾت ٦ّ آ٭ب ثطا٫ ربٝق٦ ٣ ؾبظٝبٟ ٣اٍـ
٧ب ٣ ّك٤ض٧ب٫ پٮكطىت٦ ثط ا٭٠ اؾت ٦ّ قب٭س  ٧ب، ؾبظٝبٟ زض ؾغح ر٨ب٬١، ث٢ٖب٥ 1ثؿٮبض٫ اظ ثعضٕبٟ ٝس٭ط٭ت

ٕیطزز. ثؿیٮبض٫ اظ اىیطاز ٣     ا١یساظ مٮیط٠ْٞٝ    ثس٣ٟ زاقت٠ چكٜ ٭ِ ربٝق٧٦ب٫  ىضٮٚت اضتَبء ته٤ض ق٤ز ٦ّ
تجیس٭٘ تهی٤ضات ثی٦    ا١ساظ ثطا٫  ١َف چكٜ ا١س تب اظ  تلاـ ٤ٞ١ز٥ض٧ب ّك٤ ض٧جطاٟ ٧ب ٣ ٝس٭طاٟ ٤ٝىٌ قطّت

ٝطزٛ غاپ٠ ٣ قطّت٨ب٫ ثعضٓ ت٤ٙٮس٫ آ٨١ب زض ثٮ٠ ّكی٤ض٧ب٫ ٝرتٚیو    ٧ب ثٮف اظ پٮف ا٨ٙبٛ ٕٮط١س.  ٣اٍقٮت
ر٨بٟ ظثب١عز ذبل ٣ فب٢ٝس. افزبظ ٝس٭ط٭ت غاپ٢ی٬ ثی٦ ت٤ا١یب٭٬ آ٨١یب زض ض١٣یس ت٤ؾیق٦، اضتجبعیبت ٣ اریطا٫         

٧یب٫   ا١ساظ زض غاپ٠ ١َف ثؿٮبض ٝحؿ٤ؾ٬ زض تي٤ً ٣ اؾتٮلا٫ قیطّت  ٕطزز. ٧ٞچ٢ٮ٠ چكٜ ثبظ٬ٝا١ساظ  چكٜ
غاپ٬٢ زض ؾغح ر٨بٟ ع٬ ؾ٬ ؾبٗ ٕصقت٦ زاقت٦ اؾت. ٧طچ٢س ٠ْٞٝ اؾت ثیس٣ٟ قی٢بذت ٣ زضُ ١َیف    

٧ب٫ ثقٞی٘ آٝیس٥ اظ    ٬ٙ٣ ثط اؾبؼ تزع٭٦ ٣ تحٚٮ٘  ر٨ب٬١ ١ٮع ١بئ٘ قسزض ؾغح  ٧ب٭٬ ا١ساظ ث٦ ٤ٝىَٮت چكٜ

                                                 
 ی ٢٧ط٫ ى٤ضز تب ٣اٙت زؾ٬٢ ٣ اظ اؾتٮ٤ٟ ر١٤يطز تب ثٮ٘ ٕٮتؽ1
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ز٧یس ّی٦ ّٞتیط حٮغی٦ ٣ قیطا٭ظ ّٮيی٬ ٣        ٧ب٫ غاپ٬٢ ١كبٟ ٬ٝ ف٤اٝ٘ ٝاحط ٣ آقْبض، افزبظ ٣اٍق٬ ٝس٭ط٭ت
ا١ساظ ٝكب٧س٥ ١كس٥ ثبقیس.   ٧ب٫ ٝكبضّت٬ ٣ر٤ز زاقت٦ ٦ّ زض ت٤ا١ب٭٬ آ٨١ب، ت٤ؾق٦ ٣ ارطا٫ ٭ِ چكٜ ٝس٭ط٭ت

ْبٟ ت٤ٙٮیس ىطإٮیط زض ؾیغح    ا١ساظِ ٝت٤٨ضا٦١ ث٤ز٥ اؾت ٦ّ اٝ ٧ب ٣ ٝطزٛ ر٨بٟ زض پطت٤ چكٜ ققبض اّخط قطّت
 ر٨ب٬١ ضا ٝحٌَ ؾبذت٦ اؾت.

 
 اًذاس ّاي ساخت چطن رٍش -4

٭٠ حَٮَت اؾت ٦ّ ٝطزٛ ثب٭س زض ؾغ٤ح ٝرتٚو زض ثطذ٬ اظ ف٤اٝی٘  ا١ساظ٫ حب٬ّ اظ ا َٮت ٧ط چك٤ٜٝى
ثٮف اظ پیٮف   ذ٤زثب٭س ث٦ ١َف ىقبٙٮت  ٝطزٛ ا٭زبث٬ ٣ ٝحؿ٤ؼ آٟ ثغ٤ض ٝكرم تبحٮطٕصاض ثبق٢س. ثقلا٥٣

اىعا٭٬ ٣ ق٢بذت ٝطزٛ ٭یِ ربٝقی٦ ٣ ٭یب ّبض٢ّیبٟ      ا١ساظ ثطا٫ ا١طغ٫ ثركٮسٟ ٣ ٧ٜ ر٦ زاقت٦ ثبق٢س. چكٜت٤
تط  آ٣ض ٣ اظ ر٦ٚٞ تق٨سات ٝتقبضه ر٨ت ّؿت اٝتٮبظات ثٮكتط ٣ ا٧ساه ٝتقب٬ٙ ٭ِ ؾبظٝبٟ ٭ِ ضط٣ضت اٙعاٛ

ت٢ٞس٫ ارتٞیبف٬، اظ  ؾیبظ٫ ٢ٝیبىـ ٝٚی٬ ٣ ضضیب٭     ١ؾٮیط ٝیطزٛ ر٨یت ثٮكیٮ٦٢     ثبقس. تٞطّع ثط ت٤ا١ب٭٬ ّٜ ٬ٝ
 ثبقس.  ٧ب٫ ٝس٭ط٭ت ت٤ا٢ٞ١سؾبظ ارتٞبف٬ زض ؾغح ذطز ٣ ّلاٟ ٬ٝ قس٥ زض ض٣ـ ٧ب٫ ق٢بذت٦ ض٣ـ

ؾ٨ٮٜ ّطزٟ ٦ٞ٧ اٍكبض ٝطزٛ ث٢ب ث٦ ت٢بؾت ٧ط ٝطح٦ٚ ٣ ت٤اٟ ٣ ترهم ٣ إٓب٬٧ ٣ اعلافیبت آ١یبٟ زض   
ث٢ح٤٭٦ْ ثیب    ثبقس ؾبظٝب٬١ ٬ٝا١ساظؾبظ٫ زض ؾغ٤ح ٬ٚٝ ٣  قس٥ زض چكٜ ٧ب٫ ق٢بذت٦ ا١ساظ ٭٬ْ اظ ض٣ـ چكٜ

قی٤ز ١ؿیجت    ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ذ٤اؾت٦ ٬ٝ اظ ضؾب٦١ ٣ ٕٮطز ٧ب ن٤ضت ٬ٝ ١ٖط٫ ىطآ٭٢س٧ب٫ ٝرتٚو ت٢ْٮ٬ْ، آ٭٢س٥
 ـ   ا١ساظ ثط١ب٦ٝ ؾبظ٫ ثط اؾبؼ چكٜ ث٦ ىط٢٧ٔ ٭یبث٬ ر٤اٝیـ    ٧ب٫ ٢ٝبؾج٬ ضا ت٨ٮ٦ ٣ اریطا ٢٢ّیس. ٝت٤ٙٮیبٟ اضظ
ا٧ساه ا١ساظ ضا ث٦ ربٝق٦ اضائ٦ ز٢٧س.  ٧ب٫ ٧سه چكٜ قبذم ١ٞب٭٢س تب اعلافبت ٤ٝحٌ ٣ ٝقتجط٫ اظ تلاـ ٬ٝ

ز٢٧یس ٣ ثیط اؾیبؼ     ض٭ع٫، ارطائ٬ ٣ ت٢َٮ٬٢ ربٝق٦ ٝج٢ب ٍطاض ٬ٝ زض اضظ٭بث٬ فْٞٚطز ٨١بز٧ب٫ ثط١ب٦ٝا١ساظ  چكٜ
 ق١٤س.  ٧ب٫ فْٞٚطز٫ ؾ٢زٮس٥ ٬ٝ قس٥، قبذم ٧ب٫ تقط٭و قبذم

٢٢ّس  آ٨١یب ضا   ٧ب٫ ٢ٝبؾت ضا عطاح٬ ٬ٝ طاٟ ا٭س٦ْ٥ ض٧جثغ٤ض٭ا١ساظ ىطآ٭٢س٫ فبٛ زاضز  ز٬٧ ث٦ چكٜ قْ٘
قی٤ز   پص٭طز، ١ؿجت ث٦ آ٨١ب آق٢ب ٬ٝ ضؾب٢١س. ربٝق٦ آ٨١ب ضا ٬ٝ ١ٞب٭٢س ٣ ث٦ إٓب٬٧ ربٝق٦ ٬ٝ ث٦ ثٮ٢ف تجس٭٘ ٬ٝ

ٕٮطز. ا٭٠ ٕيتٞبٟ ٝكیتطُ زض ٝؿیٮط٧ب٫ ٍیب٬١٤١     ض٧جطاٟ ٣ ربٝق٦ قْ٘ ٬ٕٝيتٞبٟ ٣ ى٨ٜ ٝكتطُ ثٮ٠ ٣ 
ٛ  ، ته٤٭ت ٣ اثلاك ٬ٝثه٤ضت اؾ٢بز ضؾ٬ٞ تس٣٭٠ قیس٥   ٕطزز. حٞب٭ت ز٣ٙت ٣ ربٝق٦ تحت ٭ِ ثٮ٢ف افیلا

ا١ساظ، ا١ٖٮع٥ ىطز٫ ٣ رٞق٬ ا٭زیبز ّیطز٥ ٣    ث٦ رعئٮبت چكٜ ١ؿجت ت٤ؾظ ض٧جط٫ ٣ إٓب٬٧ ٣ ٝكبضّت ٝطزٛ
ت٤ا١س ٍسضت٢ٞیس قی٤ز ٣ ثی٦     ا٫ ٬ٝ ١ٖط قْ٘ ثٖٮطز. چ٢ٮ٠ ربٝق٦ ٢ٝس ٣ آ٭٢س٥ ق٤ز تب ارتٞبف٬ ثٮ٢ف ٤ٝرت ٬ٝ

  ا١ساظ ثطؾس. قس٥ زض ؾ٢س چكٜ ب٥ تقٮٮ٠رب٭ٖ

قس٥ َٝس٣ض اؾت ٦ّ قطا٭ظ ثطا٫ ا٭زبز زضُ ٝكیتطُ   ثس٣ٟ قِ ت٨٢ب ظٝب٬١ زؾتٮبث٬ ث٦ آ٭٢س٥ ا١تربة
ٝغ٤ٚة ث٤ر٤ز آ٭س ٣ ثب تْٮ٦ ثط ١َیبط ٍی٤ت ٝٚی٬ ٣ ا١تریبة ض٣٭ْیطز       ٣٥ تيب٧ٜ ثٮ٠ ض٧جطاٟ ٣ ربٝق٦ زض آ٭٢س

 ١ٖط٫ ٧ٞت ٕٞبضز٥ ق٤ز. ٫ ٣ آ٭٢س٥ؾبظ ا١س٭ك٬ ٣ ثٮ٢ف ا٭زبث٬ ث٦ تجٮٮ٠ ٝخجت
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٧ب٫ ا١س٭كیٮسٟ ٣ تيْیط    ا٭زبز ىطنت ظٝٮ٧٦٢ب٫ ٬ٚٝ  ض٧جطاٟ ٤٧ق٢ٞس ربٝق٦ ثب ثْبضٕٮط٫ ٦ٞ٧ ؽطىٮت
ـ ّكی٤ض زض  ثربٝقی٦ ٣ ٢ٝیب   ٫آضظ٧٣یب ٧یب ٣   آضٝبٟثٮ٠  ، ٧ٞچ٢ٮ١٠ٞب٭٢س ٬ٝضا زض زضاظٝست ثطا٫ ربٝق٦ ىطا٧ٜ 

فٜٚ ٣ ١ٮبت اؾتطاتػ٭ِ ذ٤٭ف تقبزٗ ثطٍطاض  ،زا١ف ذت٨ب،ظ٭طؾب ،٧ب٫ ٝرتٚو عجٮق٬، ا١ؿب٬١، ارتٞبف٬ ح٤ظ٥
٧یب ٣ قب٭ؿیتٖٮ٨ب٫ انی٬ٚ ٭یِ      ٍبثٚٮیت ”٤ٞ١ز٥ ٣ ته٤٭ط آ٭٢س٥ ربٝق٦ ضا ٝجت٬٢ ثط ا٭٠ ؾ٦ فبٝ٘ ٨ٜٝ ٭ق٬٢ 

 ت٤َ٭یت ٢٢ّس. ٙصا ثیب   عطاح٬ “ ١ٮبت اؾتطاتػ٭ِ ض٧جطاٟ”٣ “ ربٝق٢ٝ٦بثـ ٣ آضٝب٨١ب، آضظ٧٣ب ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ”، “ٝٚت
تی٤اٟ   ٣ ىْط ربٝق٦ ٝی٬   ز٬٧ ث٦ ؾطٝب٭٦ ارتٞبف٬ ٣ ت٤ؾق٦ ثٮ٢ف تيب٧ٜ، ارٞبؿ ٣ قْ٘بز ا٭ززضُ ٝكتطُ، 

 ـ ؾیبظ٫ ا٧یساه آ٭٢یس٥،     ٧یب ٣ قیيبه   قطا٭ظ تحٌَ آ٭٢س٥ ته٤ضقس٥ ضا ىطا٧ٜ ٤ٞ١ز تب ثب ا١تربة ث٨تیط٭٠ ض٣
 طؾ٬ پٮسا ٢ّس.تذ٤ا٧س زؾ ربٝق٦ ث٦ آ١چ٦ ٬ٝ

 
 اًذاسساسي: ًگزي ٍ چطن ـ آيٌذ5ُ

تقط٭یو   1ا١ساظ ضا ته٤٭ط ش٢٧ی٬  ثبقس. چكٜ ١ٖط٫ ٍبث٘ ى٨ٜ ٣ زضُ ٬ٝ ض چبضچ٤ة آ٭٢س٥ا١ساظؾبظ٫ ز چكٜ
ا١ساظ ضا تهی٤٭ط٫   ٢٢ّس ٦ّ ث٦ ن٤ضت ٬ّٚ ٢ٝؾط٫ اظ آٟ زض اىٌ ز٣ض ٍبث٘ ضئ٭ت اؾت. ٕط٬٧٣ ز٭ٖط چكٜ ٬ٝ

 زا٢١یس. ٝي٨ی٤ٛ زض ١ؾیط ٕطىتی٦ قیس٥ ثیطا٫       پیص٭ط ٝی٬   ٕٮط١س ٣ آٟ ضا ٍبث٘ تزؿٜ ٣ ّٞٮت زض ١ؾط ٬ٝ 2فٮ٬٢
ا٭ی٠   .اؾیت  ته٤٭ط٫ ٝغ٤ٚة ٣ ٍبث٘ زؾتٮبث٬ اظ آضٝب٨١ب ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ربٝق٦ زض آ٭٢یس٥ فجبضت اظ ا١ساظ ٬ٚٝ  چكٜ

٧ب٫ ان٬ٚ ربٝق٦( ّی٦ زض ٭یِ    تطّٮج٬ اؾت اظ ٝيب٧ٮٜ ش٬٢٧ )ضئ٭ب٧ب( ٣ ٢ٝبثـ فٮ٬٢ )١ٮبظ٧ب ٣ ٍبثٚٮت تقط٭و
 .ٕطزز زاض ٣ عطاح٬ ٬ٝ ؾبذتبض ربٝـ تقط٭و، ظٝبٟ

٤ا١س ٢ٝبىـ ىیطز٫، ؾیبظٝب٬١ ٣   ت ٧٬ٝط ّؽ  و قس٥ ثطا٫ ٦ٞ٧ ٍبثٚٮت ى٨ٜ زاقت٦ ٣ ا١ساظ تقط٭ ا٭٠ چكٜ
٧یب٫ ربٝقی٦    اىعا٫ ٦ٞ٧ ىقبٙٮیت  ؾبظ، ٧ٞؿ٢٢ّ٤س٥ ٣ ٧ٜ آىط٭٠، ٝك٤ً ٬ٚٝ ذ٤ز ضا زض آٟ رؿتز٤ ٢ّس  ا١ٖٮع٥

ضا ١ٞب٭س  َٝهس ٧ٖٞیبٟ    ٬ٝثبقس  ثب ٣ضـ ٤ٝر٤ز چبٙف رس٫ ا٭زبز ٣ ؾطفت ٣ ر٨ت حطّت آ٭٢س٥ ضا تقٮٮ٠  
اىعا٭ی٬   ٧ب٫ ٝكتطُ تقب٣ٟ، ٧ْٞبض٫ ٣ ٧ٜ ز  ظٝٮ٦٢ق٤ ٬ٝزض ّك٤ض تقٮٮ٠ ٣ ٤ٝرت اىعا٭ف ثب٢ٙس٬ٕ ف٬ٝ٤ٞ 

١ٖط٫ ٣ ٭إؼ ضا اظ ربٝقی٦   ا١س٭ك٬ ضا زض ربٝق٦ تط٣٭ذ ٣ ت٤َ٭ت ّطز٥ ٣ ٢ٝي٬ ٢ّس  ٝخجت ٬ٝ ارتٞبف٬ ضا ىطا٧ٜ 
 آ٣ضز. ٬ٝا ث٦ ٣ر٤ز ٢ٝس ض ا١س٭ف ٣ ثٮ٢ف ؾبظ، ٝخجت ا٫ آ٭٢س٥ زا٭س ٣ ٨١ب٭تبً ربٝق٦ظ ٬ٝ

ا١ساظ ثه٤ضت آقْبض ٣ پ٨٢یبٟ زض ؾیغح ر٤اٝیـ     ٧ب٫ ٝرتٚي٬ ثطا٫ ؾبذت چكٜ اظ ٕصقت٦ تب٤٢ّٟ ض٣ـ
ٝرتٚو ثْبض ثطز٥ قس٥ اؾت. زض غاپ٠ تب چ٢س ز٦٧ ٕصقت٦ تْٮی٦ ثیط قی٤٨ز ىیطز٫ ٣ زض ثؿیتط ٭یِ حطّیت        

آ٭٢س٥ آ١بٟ ث٤ز. زض ٍط٣ٟ ٕصقت٦ ذ٤اؾت٢س ث٦ آٟ ثطؾ٢س فبٝ٘ ان٬ٚ ١ٖب٥ ث٦  ٧ٞب٢٧ٔ رٞق٬، ثب٣ض ث٦ آ١چ٦ ٬ٝ
قس٥ اؾت. اٝب زض ؾیٮط تْبٝی٘ ض١٣یس ته٤٭طؾیبظ٫ ثیطا٫       ثٮ٬٢، پٮك٤ٖ٭٬ ٣ اٝخبٗ آٟ اؾتيبز٥ ٬ٝ ١ٮع اظ پٮف

ٗ   ٕطزز. اظ ضا٭ذ ٧ب٫ ٤١٭٬٢ اؾتيبز٥ ٬ٝ آ٭٢س٥ ، اظ ض٣ـ  ـ  تیط٭٠ ٣ ٝتحی٤ ٧یب٭٬ ّی٦ ّیبضثطز فیبٛ زض      تیط٭٠ ض٣
 ؾبظ٫ ١بٛ ثطز.  پػ٧٣ك٬ ٣ آ٭٢س٥ ١ٖط٫، آ٭٢س٥ ب٫ ف٬ٞٚ آ٭٢س٧٥ ت٤اٟ اظ ض٣ـ ؾطاؾط ر٨بٟ پٮسا ّطز٥  ٬ٝ
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تهی٤٭ط  ”اظ:   تط٭٠ تقبض٭و فجبضت٢یس  تط٭٠ ٣ ٝغ٤ٚة ىت٦ اٝب فبٕٛطا١ساظ ن٤ضت  تقبض٭و ٝرتٚي٬ ثطا٫ چكٜ
اؾیت. ا٭ی٠   “ ته٤٭ط ٝغٚی٤ة آ٭٢یس٥  ”ا١ساظ  ٦ّ ٝطاز ٝب اظ چكٜ“ ز٭سٕب٥”٣ “ ٢ٝؾط”، “ز٣ض١ٞب”، “ٝغ٤ٚة آ٭٢س٥

عطه ٝجت٬٢ ثط ذٌٚ آ٭٢س٥ ٣ اظ عطه ز٭ٖط٫ ثط ضئ٭ب٧ب ٣ آضظ٧٣ب تْٮ٦ زاضز. ٧ٞچ٢ٮ٠ ثط ثٮ٢ف ته٤٭ط اظ ٭ِ 
ىطز٫ ٣ ارتٞبف٬ ربٝق٦ ٝجت٬٢ اؾت ٣ رعئٮبت ٍبث٘ تحٌَ آٟ ١ٮیع ٍبثی٘ تيْٮیِ ٣ تحَیٌ ٧ؿیت٢س. ا٭ی٠       

 ت٤اٟ ت٤نٮو ٤ٞ١ز.  ٧ب ضا ّٞتط ثب تقبض٭و ز٭ٖط ٝخ٘ ٢ٝؾط، ز٣ض١ٞب ٣  . . . ٬ٝ ٣٭ػ٬ٕ
ٜ   زض عطاح٬ ٌ   ٧یب٭٬ ٝب٢١یس ثهیٮطت فٞی٬ٝ٤، ض٣قی٠      ا١یساظ، ٣٭ػٕی٬   ٣ اریطا٫ چكی آ٭٢یس٥ ٣    ثٮ٢ی٬، ذٚی

ٕیطزز. ٧ٞچ٢یٮ٠ اىیطاز ذیلاً، ٝجتْیط ٣       ا١س٭ك٬ زض ربٝق٦ تط٣٭ذ ٣ ثی٦ ٍبثٚٮیت فٞی٬ٝ٤ تجیس٭٘ ٝی٬      ٝخجت
١ٖط ٦ّ ت٤ا١ب٭٬ ذٚیٌ ا٭یس٥ ٣ تجیس٭٘ آٟ ثی٦ ثٮی٢ف       ضٞٮط ٣ آ٭٢س٥ ا١س٭ف زض ربٝق٦ ث٤٭ػ٥ ض٧جطاٟ ض٣ق٠ ٝخجت

٢ٝس، ٣ؽیب٭و تیبض٭ر٬ ٣ ارتٞیبف٬     ١س تب ثت٤ا٢١س زض تكْٮ٘ ربٝق٦ ثٮ٢فق٤ ٬ٝ٤ٞ ضا زاقت٦ ثبق٢س تطثٮت ٬ٝف
١يیؽ ضا ثیطا٫    ا٫ اٝٮیس٣اض، ذ٤زثیب٣ض ٣ زاضا٫ افتٞبزثی٦    ٣ اظ ا٭٠ عط٭ٌ، ربٝق٦ ٥ز٤ذ٤٭ف ضا ث٦ ظ٭جب٭٬ ا٭يب ١ٞ

 ضا تهی٤٭ط ٝكیتطُ آ٭٢یس٥    ٞچ٢یٮ٠ . ٧ت٤َ٭ت ١ٞب٭٢سضا ثب٣ض٧ب٫ ٝكتطُ ارتٞبف٬  تطثٮت ٣ا١ساظ  ارطا٫ چكٜ
ثٮ٢ی٬، اٝٮیس ثی٦     ٣ ٨١ب٭تبً حطّت ارتٞبف٬ ٝجت٬٢ ثط ذ٤ـ زربٝق٦ زاضا٫ ثٮ٢ف ٝكتطُ ٕطز ٢٢ّس تب ٬ٝذٌٚ 

 ٕٮطز.   ٬ٝا١س٭ك٬ قْ٘  آ٭٢س٥ ٣ ٝخجت
ؾیبظ٫   ٧ب٫ ف٬ٞٚ آ٭٢یس٥  ٕٮط٫ اظ ض٣ـ ، اٙعا٬ٝ اؾت. ث٨ط1٥“ض٣ ث٦ ر٤ٚ ٣ آ٭٢س٥”پؽ زاقت٠ ١ٖب٥ ٣ تيْط 

ت٤ا١س  ا٫ ٬ٝ ا١ساظ اؾت. ربٝق٦ س٭ك٬ ٣ تط٣٭ذ ض٣حٮ٦ ٝخجت زض ربٝق٦ ٭ِ ١ٮبظ اؾبؾ٬ زض ؾبذت چكٜا١ ٣ آ٭٢س٥
ثبقیس.   آحبز ٝطز٢ٝٛس، زاضا٫ زضُ ٝكتطُ ثٮ٠ ض٧جطاٟ ٣  ث٦ تحٌَ ا٧ساه آ٭٢س٥ ذ٤٭ف زؾت ٭بثس ٦ّ ثٮ٢ف

ؾیبظ اظ   ٦ آ٭٢یس٥ ا٫ چ٦١٤ٖ ذ٤ا٧س ث٤ز  آ٭ب ث٦ ٣ر٤ز آٝیسٟ ٭یِ ربٝقی    ٕٮط٫ چ٢ٮ٠ ربٝق٦ ض٣ـ ا٭زبز ٣ قْ٘
 آ٭س   ٕٮطز ٣ ٭ب اظ ضؤؼ ٧طٛ ارتٞبف٬ آٟ ث٦ ٣ر٤ز ٬ٝ ٍبفس٥ ارتٞبؿ قْ٘ ٬ٝ

 ثبقی٢س ٣ ٭َیٮ٠   ١ٖیط٫  ٣ ثب٣ض آ٭٢س٥ ٬ا١س٭ك ٧ب٫ ٝخجت ف٤ٞٝبً ٧ط ٭ِ اظ آحبز ربٝق٦ ٣ٍت٬ زاضا٫ ذهٮه٦
ض ش٠٧ عطاح٬ ضؾ٢س  ٧ط ٭ِ ثطا٫ آ٭٢س٥ ىطز٫ ذ٤٭ف ١ٮع ته٤٭ط٫ ضا ز ذ٤ا٢٧س ٬ٝ زاقت٦ ثبق٢س ث٦ آ١چ٦ ٬ٝ

ا١یساظ اذتهبنی٬    ق٤ز ٦ّ ٧ط ىطز زاضا٫ ٭ِ چكٜ ا١ساظ ٝكب٧س٥ ٬ٝ ٧ب٫ عطاح٬ چكٜ زض ٝتس٤ٙغ٫ .١ٞب٭٢س ٬ٝ
ا١یساظ زاقیت٦    ربٝق٦ ث٦ ن٤ضت ٝكتطُ چكٜا١ساظ ٬ٚٝ قْ٘ ٕٮطز ٣  چكٜاؾت. اٝب ظٝب٬١ ٦ّ زض ١ؾط اؾت تب 

٧یب   ٧یب ٣ ٕیط٥٣   ربٝق٦، ؾبظٝبٟ ٦ٞ اٍكبض٧ا١ساظ ٤ٝضز پص٭طـ  ثبقس ثب٭س ض٣ـ ٣ ٝؿٮط٫ ا١تربة ق٤ز ٦ّ چكٜ
ا١ساظ ف٬ٝ٤ٞ ث٤٭ػ٥  ٢ّس ٦ّ عطاح٬ چكٜ ٬ ت٤نٮ٦ ٣ٚ٬ٝ تزبضة فٞ ٫ ف٧٬ٞٚب ٍطاض ٕٮطز. زض ا٭٠ حبٙت ض٣ـ

زض ؾغح ٬ٚٝ ثب٭ؿت٬ اظ عط٭ٌ ض٧جط٫ ربٝق٦ ٣ زض ىطآ٭٢س٫ اظ ثبلا ث٦ پب٭ٮ٠، عطاح٬ ٣ افلاٛ ٕیطزز. ثیس٭٬٨   
١ٞب٭٢س ٣ زض ٭ِ  ٣ اىطاز نبحت نلاحٮت ١ؾطات ٝك٤ضت٬ ضا اذص ٧٬ٝب٫ ترهه٬  اؾت ٦ّ ض٧جطاٟ اظ ٕط٥٣

٢٢ّس. إیط چی٦ ٧ٞی٦ اىیطاز ثی٦ نی٤ضت        ا١ساظ ٬ٚٝ ّك٤ض ضا ت٨ٮ٦ ٣ اثلاك ٬ٝ ضؾ٬ٞ، ؾ٢س چكٜ ٣ ثؿتط ٍب٬١٤١
ٜ     ت٤ا٢١س چكٜ اذتهبن٬ ٬ٝ ا١یساظ اظ   ا١ساظ ٣٭ػ٥ آ٭٢س٥ ذ٤٭ف ضا زاقت٦ ثبق٢س، اٝب زض ؾیغح فٞی٤ٛ ربٝقی٦ چكی
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تط٭٠ ؾغح ٝس٭ط٭ت ٦ّ ض٧جط٫ ٭ِ ربٝق٦ اؾت ته٤٭ت ٣ ث٦ اعلاؿ فٞی٤ٛ ضؾیب١س٥ ٣ ثی٦     َٝج٤ٗ ثبلاتط٭٠ ٣
 ٕطزز. ن٤ضت ضؾ٬ٞ ث٦ ٝزط٭بٟ اثلاك ٬ٝ

ؾیبظ٫ ٣   تی٤اٟ ثیب ؾیبظٝب١س٬٧، ذ٤قی٦     ٕط٬٧٣ ز٭ٖط اظ ّبضق٢بؾبٟ ٣ ٝترههبٟ فَٮس٥ زاض١س ّی٦ ٝی٬  
ٟ  ٣ ضا ؾیبذت  ا١ساظ فٞی٬ٝ٤  لا چكٜث٢س٫ ارتٞبف٬ ٣ ث٦ ن٤ضت ا٤ٝاد ف٬ٝ٤ٞ اظ عط٭ٌ پب٭ٮ٠ ث٦ ثب قج٦ْ  آ١یب

ٜ  ٧ب٫ ىْط٫ ٣ مٮط ٝك٤٨ز ربٝق٦ تْٮ٦ ٬ٝ نطىبً ثط زض٭بىت ذ٤اؾت٦ ا١یساظ ضا ثیط اؾیبؼ ىطآ٭٢یس      ٢٢ّس ٣ چكی
٧ب٫ ٝحیٮظ ضا   ١ٞب٭٢س ٣ ىطآ٭٢س٧ب٫ ز٭ٖط تحٚٮ٬ٚ ٣ تيْط ث٢ٚسٝست ٣ ق٢بذت پ٤٭ب٭٬ ش٬٢٧ ربٝق٦ عطاح٬ ٬ٝ

ا١ساظؾبظ٫ زض ر٨بٟ ٝق٤ٞٗ اؾیت ٣ تزطثی٦ فٞٚی٬ آٟ ٣ری٤ز زاضز.      ز٢٧س. ا٭٠ ٦١٤ٞ١ چكٜ زض آٟ زذبٙت ٬ٞ١
ّك٤ض قٮ٬ٚ اظ ر٦ٚٞ ّك٤ض٧ب٭٬ اؾت ٦ّ اظ ا٭٠ ض٣ـ اؾتيبز٥ ٤ٞ١ز٥ اؾیت. ٣ٙی٬ ا٭ی٠ ض٣ـ ظٝیبٟ ظ٭یبز ٣      

٤ٝضز فٞ٘ زض ر٨یبٟ آٟ اؾیت    ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٧٬ٞٚع٭٦٢ ثبلا٭٬ ضا ث٦ ذ٤ز اذتهبل ذ٤ا٧س زاز. ث٢بثطا٭٠ ض٣ـ ف
 ـا١ساظ  ٦ّ زض عطاح٬ چكٜ ض٭یع٫ زض قی٢بذت    ٧یب٫ إٓب٧ب١ی٦ ٣ ذلاٍب١ی٦ تيْیط ٣ ثط١بٝی٦      اظ ىطآ٭٢س٫ ّی٦ ض٣

٧ب ٣ آضظ٧٣ب٫ ارتٞبف٬ ٦ّ ف٤ٞٝبً زض ٤ٍا١ٮ٠ ٝیبزض ّكی٤ض٧ب ٣    س، اؾتيبز٥ ق٤ز ٣ آضٝب١ٟٝتنٮط٧ب٫ ٝرتٚو زاض
٭بث٬،  تٍقٮض٭ع٫، ٤ٝ ق١٤س ٣ ث٦ ن٤ضت ف٬ٞٚ اظ ض١٣س٧ب٫ عطاح٬، ثط١ب٦ٝ ٬ٝر٤اٝـ تز٬ٚ ٭بىت٦ زض ١ؾط ٕطىت٦ 
. ٨١ب٭تبً ته٤٭ط٫ ؾیبذت٦  ٢٢ّس ٬ٕٝٮط٫  ؾبظ٫ ٣ ت٤ا١ب٭٬ ىْط٫ ربٝق٦ ث٨ط٥ ّبضآىط٭٬٢، ذلاٍٮت، ق٤٨ز، ٍسضت

 .ٞیطا٥ زاضز ٧ ثی٦ ثٮ٬٢ ٣ ١ٮبظؾ٢ز٬ ضا ثی٦ نی٤ضت ذیلاً     عٚج٬، ٣اٍـ ١ٖط٫، آضٝبٟ ق٤ز ٦ّ ؾبظٕبض٫، آ٭٢س٥ ٬ٝ
ّی٦   اؾیت  )مٮطؾیبذتبض٭بىت٦(  ًقی٤٨ز٫ ٣ ذیلا   ٣ ى٢ی٬، ؾیبذتبض٭بىت٦   ٣ ض٣ق٬ ٢ٝغ٬َ، ف٬ٞٚؾبذت آ٭٢س٥ 

ت٤اٟ آٟ ضا اظ ٍبفس٥ ربٝق٦ ٝغبٙج٦ ٤ٞ١ز. اٝیب فجیبضات، ٣اغٕیبٟ ّٚی٬ ٣ ٝيیب٧ٮٜ ٝی٤ضز اؾیتيبز٥ زض ؾی٢س          ٬ٞ١
   .ت٤اٟ اظ ش٢٧ٮت تبض٭ر٬ ربٝق٦ ٕطىت ا١ساظ ضا ٬ٝ چكٜ

 ـ  ٢٢ّس٥ ربٝق٦ ٍطاض ٝی٬  ٧ٞچ٢ٮ٠ ٭ِ ؾ٢س ظٝب٬١ ٤ٝضز پص٭طـ ض٧جطاٟ ازاض٥ ض٧یب،  ٧یب، ثب٣  ٕٮیطز ّی٦ اضظ
١يقبٟ ث٦ ن٤ضت رٞق٬ ٣ ث٦ ١حی٤ ٝغٚی٤ة ثی٦     ٧ب ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ٝكتطُ ١ؾبٛ، ربٝق٦، ض٧جطاٟ ٣ ّٚٮ٦ ش٫ آضٝبٟ

ن٤ضت زٍٮٌ، ض٣ق٠ ٣ نط٭ح ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض ٕطىت٦ ثبقس تب ثت٤ا١س ارٞبؿ ٣ ٣ىبً ف٬ٝ٤ٞ ضا ىطا٧ٜ آ٣ضز. إیط  
ٜ    ٬ٝ٤ٍ ٣ ١ػاز٫  ا٫ اظ ١ؾط ىط٬ٖ٢٧، اٍتهبز٫، ارتٞبف٬، ؾٮبؾ٬، ربٝق٦ ا١یساظ ٝٚی٬    ٝت٤٢ؿ اؾیت، ؾی٢س چكی
س ٤ٙ٣ ا٭٦ْ٢ ٭ِ ٕط٥٣ ربٝق٦ اظ ١ؿجت ثیبلا٫ اّخط٭یت ارتٞیبف٬    ٢ْت٤ا١س ث٦ ا٭٠ ت٤٢ؿ ٣ ١٤ٕب٬١٤ٕ ت٤ر٦ ١ ٬ٞ١

٧ب ضا ث٦ تيب٧ٜ،  ٧ب ٣ ّخطت ٧ب، تيب٣ت ذ٤ا٧س تقبضو ا١ساظ زض ؾغح ٭ِ ٝٚت ٬ٝ ٧ٜ ثطذ٤ضزاض ثبق٢س. ظ٭طا چكٜ
 ٥ ٝغ٤ٚة ؾبذت٦ ق٤ز.اقتطاُ ٣ ٣حست تجس٭٘ ٢ّس تب آ٭٢س

 ـ     ٧ب ٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ ٣ ٝي٤٨ٛ آ٣ض٫ زاز٥ رٞـ ١ٖیط٫ ٣   ؾبظ٫ ٣ اؾیتيبز٥ اظ ىطآ٭٢یس ش٢٧ی٬ فٞی٬ٝ٤، ریبٝ
٧یب٫ ٝرتٚیو    ٧ب٫ ذبل ذ٤ز ضا زاضز ٦ّ ت٤ؾظ ٕط٥٣ ٧ب ٣ اضظق٨ب ٧ط ّساٛ ٣٭ػ٬ٕ ٕطا٭٬، اضظ٭بث٬ آضٝبٟ ٣اٍـ

ٜ  ٣پص٭طز. ٝتس ترهه٬ ن٤ضت ٬ٝ اظ اریعا، ؾیبذتبض ٣ ض٣اثیظ ٝكرهی٬     ا١یساظ ثب٭یس    ٤ٙغ٫ عطاح٬ ؾی٢س چكی
ثطذ٤ضزاض ثبقس تب ثت٤ا١س آ٨١ب ضا زض ٭ِ ىطآ٭٢س ف٬ٞٚ ٍبث٘ تْطاض ؾبظٕبض ٤ٞ١ز٥ ٣ ٝحه٤ٗ ٢ٝؿزٜ ٣ ربٝق٬ ث٦ 

١ٞب٭س ٣ ثب اضائ٦ آٟ ث٦ ىطآ٭٢س٧ب٫ ٍب٬١٤١ ٣ ضؾ٬ٞ ّك٤ض ثب ؾی٤٨ٙت ٣ ارٞیبؿ ٣    عطاح٬ا١ساظ ضا  ١بٛ ؾ٢س چكٜ
 ١ٞب٭٢س. لاكؾ٬ٞ ٤ٞ١ز٥ ٣ ر٨ت ٝطاح٘ ارطا٭٬ اثت٤اىٌ آٟ ضا تجس٭٘ ث٦ ٭ِ ؾ٢س ض
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٧یب٫ پٮچٮیس٥ ٣    عطاح٬ ٭ِ ؾ٢س زض ؾیغح ٝٚی٬ ؾیبز٥ ١ٮؿیت ثْٚی٦ زاضا٫ ؽطائیو ٣ ٣٭ػٕی٬       ىطآ٭٢س 
٧ب٫ حؿبؼ ٣ زٍٮٌ ف٬ٞٚ، ارتٞبف٬، ؾٮبؾ٬ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ذ٤ا٧س ث٤ز. ث٦ ٧ٞٮ٠ زٙٮ٘ ا٭٦١٤ٖ٢ اؾی٢بز   ٝؿئ٤ٙٮت

، ظ٭طا ؾ٢س ٣ىبً ٣ ارٞبؿ ارتٞبف٬ اؾت ٦ّ ٤ٝرت ا١ؿیزبٛ ٣  ٕٮط١س زض ىطآ٭٢س ٍب٬١٤١ ضؾ٬ٞ ّك٤ض٧ب ٍطاض ٬ٝ
ق٤ز. ث٢بثطا٭٠ عطاح٬ ؾ٢س زض ا٭٠ ؾغح ث٦ نی٤ضت فٚٞی٬ ٣ ت٤ؾیظ ١رجٖیبٟ ٣      ىط٢٧ٔ رس٭س زض ربٝق٦ ٬ٝ

 ٕطزز.   ٧ب٫ ٝرتٚو ٝطث٤ع٦ عطاح٬ ٬ٝ ىط٧ٮرتٖبٟ ارتٞبف٬ ٣ ف٬ٞٚ زض ضقت٦
 

 اًذاس هلي هتذٍلَصي تذٍيي چطن -6

ا٫ اظ ض٣قی٨ب،   ٝز٤ٞفی٦ اظ ٝتس٤ٙ٣غ٫ ٣ر٤ز زاضز، تقط٭و ٢ٝترت َٝب٦ٙ فجبضت اظ  چ٤ٟ تقبض٭و ٝرتٚي٬
  ٗ ؾیبظ٫ ٝجت٢ی٬ ثیط     ى٤٢ٟ ٣ اثعاض٧ب٫ تحٚٮ٘ ٣ عطاح٬ ؾٮؿتٜ اؾت ٦ّ زض چبضچ٤ة ٭ِ ا١ٖیبض٥ ٝیس

. قی٤ز  ٢ٝیس ثی٦ ّیبض ثؿیت٦ ٝی٬      ٧ب ث٦ ض٣ق٬ ١ؾبٛ ٫٤ٖٙ ٝي٬ٝ٤٨ ثطا٫ ؾبٝب١س٬٧ ض١٣س ت٤ؾق٦ ؾٮؿتٜا
٧یب٫ ظ٭یط ثطذی٤ضزاض     ا١ساظ زض ؾغح ٝٚی٬ اظ ٣٭ػٕی٬   ىطآ٭٢س تس٣٭٠ چكٜ ٬ٝ٤٨ ثطا٫يا٫٤ٖٙ ٝ ا٭٠ؾبظ٫  ٝسٗ

 :ذ٤ا٧س ث٤ز
 ثبقس. ١ٖط، ٣ اٍتضب٭٬ ٬ٝ ض٣٭ْطز ٝسٗ: اؾتطاتػ٭ِ، آ٭٢س٥ -1
 ثبقس. ٬ٝ ظٕبض٫ ٣ ٢ٝغٌ ف٬ٞٚ ثطذ٤ضزاض ارعاء ٣ ض٣اثظ ٝسٗ اظ ا١ؿزبٛ ٣ ؾب ،ؾبذتبض :ؾبظٕبض٫ ٝسٗ -2

 ثبقس. ١ٖط ٬ٝ آ٭٢س٥ تيْط ٝسٗ: ؾٮؿت٬ٞ، پ٤٭ب، ٝتح٤ٗ ٣ -3

 .ق٤ز ٬ٝاثقبز ٝسٗ: ثط اؾبؼ چبضچ٤ة ٣ ْٝتت تٚيٮ٬َ ٝس٭ط٭ت ضا٧جطز٫ زض ؾغح ٬ٚٝ عطاح٬  -4

 اؾت.  ٣ ق٤٨ز٫ ؾبذتبض٭بىت٦ ذلاً ض٣ـ تحٚٮ٘ زض ىطآ٭٢س ٝسٗ: ؾبذتبض٭بىت٦ ف٬ٞٚ ٣ ١ٮ٦ٞ -5

ساز٧ب٫ آ٭٢یس٥  ٧ب٫ ٤ٝر٤ز ٣ ضذی  ٕطا٭٬: زض اضظ٭بث٬ ٝحٮغ٬ زض اثقبز زاذ٬ٚ ٣ ذبضر٬ ث٦ ٣اٍقٮت ٣اٍـ -6
 ٮٜ ض١٣س ٣ ٭ب ضذساز٧ب٫ اتيب٬ٍ، ٠ْٞٝ اؾت قْ٘ ٕٮطز.  ٞس٥ ٦ّ زض پطت٤ تققت٤ر٦ 

اثعاض٧ب ٣ چٖی٬ٖ١٤ ّیبضثطز آ٨١یب زض ؾیبذتبض      ،ى٤٢ٟ ،پص٭ط٫ ارعاء پص٭ط٫: ث٦ پ٤٭ب٭٬ ٣ ا١قغبه ا١قغبه -7
 . ق٤ز ٝسٗ ت٤ر٦ ٬ٝ

 .ق٤ز ١٬ٝتربة، ت٤ر٦ ٧ب٫ ا ٝض٤ٟٞ ١ط٦ٛ ٧ب ث ٧ب ٣ اضظـ ٧ب: ١َف آضٝبٟ ٧ب ٣ اضظـ آضٝبٟ -8

 .  ق٤ز ٬ٝثبظ١ٖط٫ ٣ انلاح: ثبظ١ٖط٫ ٣ انلاح زض ز٣ ض١٣س عجٮق٬ ٣ ثحطا٬١ ٙحبػ  -9

ٝ   ٧ب: ث٦ ا٤ٙ٣٭ت ١ٮبظ٧ب ث٦ آضٝبٟ ١ٮبظ٧ب ٣ آضٝبٟ -11 ٜ     ٧یب ٣ تیإحٮط آض   ،ب٨١یب ثیط ١ٮبظ٧یب زض ٝحیٮظ ٝیتلاع
 ق٤ز.   فسٛ اعٞٮ٢بٟ ٣ ضٍبثت٬ ت٤ر٦ ٬ٝ ،ٮس٥پٮچ

 ق٤ز.   ظ٧ب ٣ ٢ٝبثـ ٭ِ ربٝق٦ زض ىطآ٭٢س تحٚٮ٬ٚ ٝسٗ ت٤ر٦ ٧٬ٝب ٣ ١ٮب ت٤اظٟ ٝسٗ: ثٮ٠ آضٝبٟ -11
 
 

 اًذاس رٍيىزد هذيزيت استزاتضيه در ساخت هذل چطن -7

 ت٤اٟ ثب آ٭٢س٥ ض٣ثط٣ قس: ثغ٤ض ٬ّٚ ثب ز٣ ١ٖب٥ ٝتيب٣ت ٬ٝ
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2ی ١ٖب٥ ىقب2ٗ، 1ی ١ٖب٥ ا١يقب1٬ٙ
 3ؾبظ آ٭٢س٥ ٣  

 ّی٦ ٝجت٢ی٬ ثیط   ثبقس  ثطا٫ تقٮٮ٠ ٝؿٮط آ٭٢س٥ ٬ٝ، ؾبظ ١ٖب٥ ىقبٗ ٣ آ٭٢س٥ ض٧جط٫ ٣ ٝس٭ط٭ت تح٤ٗ ١ٮبظ٢ٝس
ٝحٮظ ٬ٚٝ ٣  ضذساز٧ب ٣ اٍساٝبت زض ،ض١٣س٧ب٫ تح٤لات، ته٤ضات تحٚٮ٘ ذٌٚ آ٭٢س٥، ق٢بذت ٣ضـ ٤ٝر٤ز ٣

عطاحی٬  . زض چبضچ٤ة ٧ب ٣ ٢ٝبثـ ٣ ١ٮبت ت٤ر٦ زاضز ذ٤ا٧س ث٤ز ٣ ث٦ ض٣٭ب٧ب، آضظ٧٣ب ٣ ١ٮبظ٧ب ٣ ٍبثٚٮتا٬ٚٚٞٙ  ثٮ٠
٢ّیس   ٕٮط٫ پٮسا ٬ٝ ؾبظ٫ ر٨ت ٧ب٫ ىطز٫ ٣ ارتٞبف٬ زض ضاؾتب٫ آ٭٢س٥ ٧ب ٣ حطّت ض٭ع٫ ٦ٝثط١ب ،ته٤٭ط آ٭٢س٥

ا٫ ثی٦   حطىی٦   ٣ ى٢ی٬   ،تزیبض٫  ،٧ب، ٝاؾؿبت، ٝطاّیع فٚٞی٬   ٧ب، ث٢ٖب٥ ٣ ٦ٞ٧ آحبز ارتٞبف٬ زض ٍبٙت ؾبظٝبٟ
٭بىت٦  زاضا٫ ىط٢٧ٔ ٢ٝؿزٜ، ٣ىبً ؾبظٝبٟ ا٭٠ حطّت ٬ٚٝ ز٢٧س ٦ّ اىعا حطّت ٬ٚٝ ضا قْ٘ ٬ٝ ن٤ضت ٧ٜ
 ثبقس.   ٬ٝثطا٫ تحٌَ ا٧ساه  ١٫ؾٮط ارتٞبف٬ ّٜ  ٣ ؾطٝب٭٦

٧یب٫ اٍتهیبز٫،    ا١ساظ )ته٤٭ط آ٭٢یس٥(، زض ثطٕٮط١یس٥ ّٚٮی٦ ٍٚٞیط٣     ؾبظ ثطا٫ ؾبذت٠ چكٜ ٙع٣ٛ ١ٖب٥ آ٭٢س٥
ٕیطزز ٣   ثبقیس ّی٦ ثی٦ نی٤ضت ٭یِ ّٚٮیت، عطاحی٬ ٝی٬         ٝحٮغ٬ ٬ٝ ارتٞبف٬، ىط٬ٖ٢٧ ٣ ظ٭ؿتؾٮبؾ٬، 
ٕٮیطز. اظ   ٣ ّلاٟ، زض ؾغح ٬ٚٝ ٣ ىطا٬ٚٝ، ىطآ٭٢س٧ب ٣ ٍٚٞط٧٣ب ثب ٭ْس٭ٖط ن٤ضت ٬ٝ ا٫ اظ ارعاء ذطز  ٢ٝؾ٦ٝ٤

ا٭٠ ض٣ زض ا٭٠ ١ٖب٥ حصه ٍٚٞط٣ ٭ب ٍٚٞط٧٣ب ٣ ث٨ب زازٟ ث٦ ٭٬ْ ٣ ١بز٭س٥ ٕطىت٠ ز٭ٖط٫، ٝغطح ١ٮؿت ٣ ثیٮ٠  
ِ ّٚٮیت  آٝٮع٫ ّبضآٝستط آ٨١یب ثی٦ ف٢ی٤اٟ ٭ی     ٧ب٫ ٝرتٚو ٦١ ت٨٢ب تَبث٬ٚ ١ٮؿت، ث٦ْٚ چ٬ٖ١٤ٖ زض٧ٜ ٍٚٞط٣
 ٢ّس.  ثرف زض ش٠٧ عطاح٬ ٣ تز٬ٚ پٮسا ٬ٝ ا٨ٙبٛ

٧یب ضا   ٧یب ٣ پٮ٤ؾیت٬ٖ   ٧ب، تح٤لات ٝحٮظ ٣ ٕؿؿت٬ٖ ّلاؾٮِ ْٝتتٝس٭ط٭ت اؾتطاتػ٭ِ زض چبضچ٤ة 
ض٭یع٫ تحٚٮٚی٬ ٣ ٧ٖٞیطا تیلاـ      تسثٮط٫ ثب ثط١بٝی٦  ز٧س. اٝب فٞستبً ٝجت٬٢ ثط ْٝتت پٮف ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض ٬ٝ

رس٭یس ٣   ْٝبتیت ىقبٗ ٣ پ٤٭ب ١ٖیب٥ زاضز. اٝیب    ،ب ضا زض پطت٤ تح٤لات ٝحٮظ٧ ٖب٧٥ب ٣ ث٢ ؾبظٝبٟ ،س ر٤اٝـ٢ّ ٬ٝ
ٜ ثط آ٨١یب ضا تیب حیس٣ز٫ ضىیـ ١ٞب٭یس،      ٦ّ ت٤ا١ؿت٦ ت٢ٖ٢ب٫ ْٝبتت تز٤٭ع٫ ٣ ض٣٭ْطز٧ب٫ حبّ ٤١٭٬٢ٝيب٧ٮٜ 

 ٦ّ اظ ٭ْغطه ت٤ر٦ اؾبؾ٬ ثی٦  زاض١سث٦ ٝي٤٨ٛ اؾتطاتػ٫ زض ْٝبتت ت٤نٮي٬ ٣ تطّٮج٬  تقط٭و ٣ ١ٖب٥ ٤١٭٬٢
س ٣ ثط١ب٦ٝ ضا زض پطتی٤ تيْیط ٍیطاض    ١پطزاظ ض٭ع٫ اؾتطاتػ٭ِ ٬ٝ تيْط اؾتطاتػ٭ِ زاضز ٣ اظ عطه ز٭ٖط ث٦ ثط١ب٦ٝ

ث٦ فجبضت ز٭ٖط ٝس٭ط٭ت اؾتطاتػ٭ِ زض ْٝبتت ت٤نٮي٬ )تْب٬ٚٝ، ٭بزٕٮط٫ ٣ ّبضآىط٭٬٢( ٣ تطّٮجی٬   .ز٧س ٬ٝ
ثبقیس ّی٦ ثیب زضُ نیحٮح      ٝی٬  5“ث٦ رٚی٤  ض٭ع٫ ض٣ ثط١ب٦ٝ”٣  “تيْط ض٣ ث٦ ر٤ٚ” ،4“١ٖب٥ ض٣ ث٦ ر٤ٚ”٤١ف٬ اظ 
ؾیبظ٫ ثی٦ ذٚیٌ     ١ٞب٭یس ٣ ثیب تيْیط آ٭٢یس٥     ٧ب اؾتيبز٥ ٬ٝ ١ٖط٫ ذلاٍب٦١ اظ ىطنت ٧ب٫ ٤ٝر٤ز ٣ آ٭٢س٥ پبضازا٭ٜ

 ؾبظز.      ٬ٝ ضا ٧ب٫ رس٭س ضا ث٤ر٤ز آ٣ضز٥ ٣ ته٤٭ط ٝغ٤ٚة ثطا٫ آ٭٢س٥ ربٝق٦  پطزاظز ٣ ىطنت پبضازا٭ٜ رس٭س ٬ٝ
 

 ريشي استزاتضيه تزًاهِ ٍ استزاتضيه تفىز ذتيي فزآيٌ هٌطميراتطِ ـ 8

                                                 
1
- Passive 

2
 - Active 

3
 - Proactive 

4
 Forward Looking 

5
 Forward Planning 
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ت٤ا١س ٤ٍافس ثبظ٫ ضا ثبظ٤١٭ؿ٬  ثبقس ٣ ٬ٝ ٧ب٫ اثتْبض٫ ٣ ٤١ ٬ٝ تيْط اؾتطاتػ٭ِ فجبضت اظ ذٌٚ اؾتطاتػ٫
ا٫ ضا تطؾٮٜ ١ٞب٭یس ّی٦ ثغی٤ض ٍبثی٘ تی٤ر٬٨ ٝتيیب٣ت اظ حیبٗ         ا١ساظ ثب٥٤َٙ ؾبظ٫ چكٜ ٣ ذٌٚ ٢ّس ٣ ثب آ٭٢س٥

ٛ    ض٭یع٫ اؾیتط   ثبقس. ثط١بٝی٦  ٬ٝ ٢ٝیس ؾیبذت٠ ٣ فٞٚٮیبت٬ ّیطزٟ      اتػ٭ِ فجبضتؿیت اظ ٧ٖٞیطا ١ٞی٤زٟ ٣ ١ؾیب
 ٝتضی٠ٞ ت٤ا٢ٞ١یس٭٨ب٭٬  آٟ ٦ّ تيْط  ىطآ٭٢س حٞب٭ت اظ٣ ٧ب٫ ذٌٚ قس٥ اظ عط٭ٌ تيْط اؾتطاتػ٭ِ.  اؾتطاتػ٫

 ثبقس: ثكطح ش٭٘ ٬ٝ
تط٥ ٧ب ثی٦ ٭یِ ٕؿی    ٧ب٫ زائ٬ٞ ثطا٫ تؿ٨ٮ٘ ىقبٙٮت ی زاقت٠ ١ٖب٥ ؾٮؿت٬ٞ ٣ ؾبذت چ٢س ثقس٫ رب٭ٖع٭1٠

 ٧ب. ٣ؾٮـ اظ ٕع٭٢ف
 ر٤٭٬ ٤٧ق٢ٞسا٦١ ٧ب ٣ ىطنت ی زضُ ىطنت2
 ی تٞطّع زض ىضب٫ ٢ٝبؾت ٣ زاقت٠ اىٌ ز٭س ٣ؾٮـ )١ٮت ٣ ١ٖب٥ ٝتٞطّع(3

 ٕٮط٫ اظ آٟ ی ت٤ر٦ ث٦ فبٝ٘ ظٝبٟ ٣ ث٨ط4٥

 ی زاقت٠ ىطضٮ٦ ٣ حطّت ثط ٝج٢ب٫ آ5ٟ

 ٣ تيْطات ٤١٭٠ ٣ رس٭س ٧ب ی ت٤ر٦ ث٦ تنٮٮطات پبضازا٭6ٜ

 ٧ب ث٦ ٢ٝؾ٤ض تيؿٮط ٣ اضظ٭بث٬ ح٤ازث ٧ب ٣ چبٙف إٓب٧ب٦١ ثب ٤١آ٣ض٫ی تإٝ٘ 7

٘ ر٤ٚ زض  ض٭ع٫ اؾتطاتػ٭ِ ض٣ث٦ ثٮ٠ ىطآ٭٢س تيْط اؾتطاتػ٭ِ ٣ ثط١ب٦ٝ ٢ٝغ٬َضاثغ٦  اضائی٦   1قیٞبض٥   قیْ
 ٕطزز: ٬ٝ

 ريسي استراتژيه :  ارتثاط تفىر استراتژيه تا ترًاه1ِشىل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفكر استراتژيك

همصَد از تفىر استراتژيه ، خلك استراتژيْاي اتتىاري ٍ ًَ 

است وِ هي تَاًٌذ ، لَاعذ تازي را تازًَيسي  وردُ ٍ 

ايذ، وِ تطَر لاتل اي را ترسين ًو اًذاز آيٌذُ تالمَُ چشن

 تاشذ.  تَجْي هتفاٍت از حال هي

ريسي استراتژيه، عولياتي وردى  همصَد از ترًاهِ

ٍ ه استراتژيْاي خلك شذُ از طريك تفىر استراتژي

 حوايت از فرآيٌذ تفىر استراتژيه است. 

 ريزي استراتژيك  برنبمه

 استراتژيه:فرآيٌذ تفىر 

 ،ٍاگراترويثي، 

 ٍخلاليت، شَْدي 

 ًَآٍري 

 مديريت استراتژيك

ريسي  فرآيٌذ ترًاهِ

 استراتژيه:

را، ّوگرايي، گ هٌطمي، ًظام

تجَيسي )هشوَل هرٍر 

 زهاى( ٍ غير خلاق
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  1444اًذاس ايزاى  چطن هذلآيٌذ ـ ساختار، اجشاء ٍ فز9

ثٮ٢ب٦١ ٦ّ زضثطٕٮط١س٥ آضٝب٨١ب ٣ ٢ٝبثـ ٣ تزع٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ زض اثقیبز   عطاح٬ ٭ِ ٝسٗ اثتْبض٫ ٣ ٣اٍـ
ا٫ ٣ ر٨ب٬١ ثبقس ٣ ىطآ٭٢س٫ تحٚٮ٬ٚ، ؾبذتبض٭بىت٦، ق٤٨ز٫ ٣ ١ٮ٦ٞ ؾیبذتبض ٭بىتی٦ زاقیت٦ ثبقیس      ٬ٚٝ، ٢ٝغ٦َ

اء زض ٭ِ ؾبذتبض ٢ٝؿزٜ ٣ ض٣اثظ ؾبظٕبض ىقبٙٮت پٮچٮس٥، ؽط٭و ٣ ثه٤ضت تطّٮج٬ ٣ تٚيٮ٬َ اظ ٝز٤ٞف٦ ارع
ٕٮیط٫ اظ   ثب٭س ٝجت٬٢ ثط ض٣٭ْطز ف٬ٞٚ ٣ ْٝبتت ىْط٫ ق٢بذت٦ قس٥ ر٨ب٬١ ثبقس تب ثب ث٨ط٥ زٍٮٌ اؾت ٦ّ ٬ٝ

٧ب ٣ عطاح٬ ٤ٍافس حبّٜ ثیط ض٣٭یساز٧ب ٣ تهی٤ضات ٣     ٧ب٫ ٝرتٚو ف٬ٞٚ ٣ ى٬٢ ٣ ثطآ٣ضز ٣ اضظ٭بث٬ ض١٣س قٮ٥٤
آ٭٢س٥ زض ٍبٙت ١ٖب٬٧ ض٣ ث٦ ر٤ٚ ثت٤ا١س ته٤٭ط آ٭٢س٥ ربٝق٦ ضا ثق٢ی٤اٟ ٝحهی٤ٗ ٨١یب٭٬ اضائی٦ ٢ّیس ٣       اٍساٝبت

ا٬ٚٚٞٙ ٣ قطا٭ظ ض٣ ث٦ تنٮٮط آ٭٢س٥ ثبقس ٣ ثی٦ ٝيیب٧ٮٜ ١ی٤٭٠ زض     پبؾر٫٤ٖ ٝؿبئ٘ پٮچٮس٥ زض اثقبز ٬ٚٝ ٣ ثٮ٠
 ثبقس. ّطز٥زضُ ٣ ذٌٚ اؾتطاتػ٫ ١ٮع ت٤ر٦ 

 اظ فجبضت٢س اظ:  ا١س ارعا ٣ ىطآ٭٢س چكٜ ،ؾبذتبض
 1آضٝب٨١ب٫ ربٝق٦ ی9ی1
 ٧ب ٣ ض١٣س٧ب٫ ىْط٫ ١ؾط٭٦ ی9ی2
 تزع٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ ی9ی3
 ف٤اٝ٘ اؾتطاتػ٭ِ ٝحٮظ زاذ٬ٚ ی9ی4

 ف٤اٝ٘ اؾتطاتػ٭ِ ٝحٮظ ذبضر٬ ی9ی5

 ف٤اٝ٘ ّٚٮس٫ ٣ ثحطا٬١ ٝحٮظ )زاذ٬ٚ ٣ ذبضر٬(   ی9ی6

 ٣ ض٣٭ْطز٧ب٫ اؾتطاتػ٭ِ ٧3ب ، تنٮٮط پبضازا٭٧2ٜب ر٨ت ی9ی7

٧4ب٫ اؾتطاتػ٭ِ ا٤ٙ٣٭ت ی9ی8
 

٧5ب٫ اؾتطاتػ٭ِ چبٙف ی9ی9
 

 ٧ب٫ اؾتطاتػ٭ِ اضظـ ی9ی11

 ١ٮبت اؾتطاتػ٭ِ ض٧جطاٟ ی9ی11
   6ا١ساظ ثٮب١ٮ٦ چكٜ ی9ی12
 ی ٝؿٮط ثبظذ٤ضز ٣ ضذساز٧ب٫ اتيب9٬ٍی13

 ثه٤ضت ٝسٗ اضائ٦ قس٥ اؾت. 2قٞبض٥  ق٦ّْ٘ زض 
 

                                                 
1
 ان٤ٗ ٍب٤١ٟ اؾبؾ٬ ر٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ  - 

2
 Direction’s 

3
 Paradigm’s 

4
 Strategic Priorities 

5
 Strategic Challenge’s 

6
 Vision Statement 
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 1ايراىاًذاز جوَْري اسلاهي  : هذل تذٍيي چشن2شىل 

 

   ّاي جاهؼِ ـ آرهاى9ـ1
آضٝب٨١ب فجبضت٢س اظ آٝبٗ ٣ آضظ٧٣ب٫ ٧ط ٝٚت٬ تحت حبّٞٮت ٭ِ ١ؾبٛ ّی٦ ٝقٞی٤لاً زاضا٫ ثیبض اضظقی٬ ٣     
افتَبز٫ ٝتإحط اظ ثب٣ض٧ب٫ افتَبز٫ ٝٚت ٣ ١ؾبٛ ث٤ز٥ ٣ ٝحس٣ز ث٦ ظٝبٟ ٝقٮ٬٢ ١ٮؿیت ٣ اظ ١ؿی٬ٚ ثی٦ ١ؿی٘     

٧ب٫ ٝٚت ضا زض چبضچ٤ة ٍب٤١ٟ اؾبؾی٬ آٟ ّكی٤ض عطاحی٬،     آضٝبٟ ،ق١٤س. ٧ط ١ؾبٛ ح٤ْٝت٬ ز٭ٖط ٢ٝتَ٘ ٬ٝ
ضؾب٢١س تب ث٦ ف٢ی٤اٟ ٭یِ ؾی٢س آضٝیب٬١ ٣ ٝٮخیبً       ١ٞب٭س ٣ ث٦ تإ٭ٮس آضا٫ ف٬ٝ٤ٞ ٝٚت ٬ٝ ت٢ؾٮٜ ٣ تس٣٭٠ ٬ٝ

ا١زیبٛ  ٣ ث٦ ت٢ؾٮٜ ض٣اثظ  ،٣ ٧ٖٞبٟ زض چبضچ٤ة ا٭٠ ؾ٢س اؾبؾ٬ ٣ ٝٮخبً ٬ٚٝ زضآٝس٥“ ز٣ٙت ی ٝٚت”ف٬ٝ٤ٞ 
 ٣ ّلاٟ ثپطزاظ١س.٧ب زض ؾغح ذطز  ىقبٙٮت

 
 ّا ٍ رًٍذّاي فىزي ـ ًظزي9ِـ2

پیص٭طز فٚی٘    ٧ب ٣ تح٤لات ىْط٫ ن٤ضت ٬ٝ ا٫ ٦ّ زض ض٣٭ْطز٧ب٫ ر٨ب٬١ زض اثقبز ١ؾط٭٦ تنٮٮطات فٞس٥
٧یب٭٬   ١ؾط٭ی٦  ثب٭س ث٦ثبقس.  ٬ٝ ٣ ٬ٚٝ ا٫ ٢ٝغ٦َ ،ا٬ٚٚٞٙ ٝحٮظ ثٮ٠ ث٤ر٤ز آٝسٟ ثؿٮبض٫ اظ ف٤اٝ٘ اؾتطاتػ٭ِ

ٕٮطز ٣ تح٤لات ىْط٫ ٦ّ زض حی٤ظ٥   ٧ب٫ ٬ٚٝ ٣ ر٤اٝـ آ١بٟ ٍطاض ٬ٝ ٤ضز ت٤ر٦ ز٣ٙت٧ب ٝ ٦ّ زض ٍبٙت پبضازا٭ٜ

                                                 
 ا١ساظ ٝزٞـ تكرٮم ٝهٚحت ١ؾبٛ زض ّٞٮؿٮ٤ٟ ذبل تس٣٭٠ چكٜ قس٥ ی ٝسٗ عطاح1٬
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ٜ  .ثبقی٢س  ز٬٧ ثی٦ آ٭٢یس٥ ٝی٬    اظ ض١٣س٧ب٫ ٝاحط زض قْ٘ ١ٖب٥ ٣ تيْط تإحٮطٕصاض ٧ؿت٢س ١ٮع چ٢ب١ْی٦ ثیط٣ظ ٣    ٧ی
ر٤اٝـ زض ٧ب٫ مٮطٍبث٘ ا١ْبض  زض ر٨بٟ ١ٮع اظ ت٤ا١ب٭٬ ا٫ ٧ب زضفطض٦ ى٢أ٣ض٫ ٣ تح٤لات ت٤ؾق٦ ؾطفت ٤١آ٣ض٫

  ثبقس.  ا٭زبز تح٤لات ٕؿتطز٥ ٬ٝ
 
 ـ تجشيِ ٍ تحليل هحيط9ـ3

ٝحٮظ اظ ١ٖیب٥ ؾٮؿیت٬ٞ    .ثبقس ٧ب٫ اؾبؾ٬ زض تس٣٭٠ اؾتطاتػ٫ ٬ٝ تزع٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ ٭٬ْ اظ ٕبٛ
ضا ثی٦ ز٣ ثریف     ت٤اٟ ٝحٮظ اؾبؼ ٝإ٤ٝض٭ت ٭ِ ؾٮؿتٜ ٬ٝ ت٤ا١س ثبظ ٣ ثؿت٦ زض ١ؾط ٕطىت٦ ق٤ز ٣ ٭ب ثط ٬ٝ

ضر٬ تَؿٮٜ ٤ٞ١ز. زض حَٮَت ٝحٮظ فجبضتؿت اظ ٝز٤ٞفی٦ قیطا٭ظ، ض١٣یس٧ب، ٝتنٮط٧یب، ف٤اٝی٘،      زاذ٬ٚ ٣ ذب
ٕٮط١س. ٝحٮغ٬ ٦ّ تحت تإحٮط ّبٝی٘   ٢٢ّس٥ ٍطاض ٬ٝ ضذساز٧ب، ته٤ضات ٣ اٍساٝبت ٦ّ تحت تإحٮط ف٤اٝ٘ ازاض٥

قی٤ز   ٬َ ٬ٕٝطز١س ٝب٢١س ٭ِ ّك٤ض ٣ ٭ب ٭ِ ؾبظٝبٟ ٣ ث٢ٖب٥، ٝحٮظ زاذ٬ٚ ؾٮؿتٜ تٚ ٭ِ ٝس٭ط٭ت ٣اٍـ ٬ٝ
ٕٮط١یس ٝحیٮظ ذیبضر٬ ١بٝٮیس٥      ٧ب ٣ ف٤اٝ٘ ٣ ثبظ٭ٖطاٟ ٝتقسز ٍیطاض ٝی٬   ٦ّ تحت تإحٮط ٝس٭ط٭ت ٬ٙ٣٬ ٝحٮغ

٣ زاضا٫  ٧ب٭٬ زض ١ؾط ٕطىت ٦ّ تبحٮط ٝتَبث٘ ١ؿجت ثی٦ ٧ٞیس٭ٖط زاض١یس    ت٤اٟ ؾٮؿتٜ ٧ب ضا ٬ٝ ق٤ز. ٝحٮظ ٬ٝ
ق٢بذت ا٭٠ ٝحٮظ ثب ض٣٭ْیطز   .س١ٕٮط ٬ٝ ٣ تحت تإحٮط ثبظ٭ٖطاٟ ١٤ٕب٬١٤ٕ ٍطاض ٥زث٤ٍٚٞط٣ ٝرتٚي٬  ٣ ؾبذتبض

 ؾپطؾبظ٫ ٣ ٝطظٕؿتط٫ ٝٮت٤ا١س آحبض ٣ پٮبٝس٧ب٫ ثؿٮبض ٝتيب٣ت ٣ ٝتٞب٭ع٫ ضا ث٤ر٤ز آ٣ضز. 
 

 ـ  ػَاهل استزاتضيه هحيط داخلي9ـ4

ٕطزز ٦ّ ١َیبط ٍی٤ت ٣    تزع٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ زاذ٬ٚ ٢ٝزط ث٦ اضظ٭بث٬ ف٤اٝ٘ اؾتطاتػ٭ِ آٟ ٝحٮظ ٬ٝ
ز٧س. ٣ضقٮت ٬ّٞ ٣ ّٮي٬ ٧ط ٭ِ اظ ف٤اٝ٘ زاذٚی٬ ؾٮؿیتٜ زض قیطا٭غ٬ ّی٦      ٬ٝ ضقو ٝحٮظ ضا تكْٮ٘

ا٧ساه ٣ فْٞٚطز آٟ زاقت٦ ثبقی٢س، ٢ٝیتذ ثی٦ ١َیبط ٍی٤ت ٣ چ٢ب١چی٦        ،ثط ض٫٣ تحٌَ ٝإ٤ٝض٭ت ٬تإحٮط ٝخجت
٣ فْٞٚطز، تإحٮط ٢ٝيی٬ زاقیت٦ ثبقیس ثی٦ ١َیبط ضیقو        ٝإ٤ٝض٭ت، ا٧ساه تحٌَ ٣ضقٮت ا٭٠ ف٤اٝ٘ ثط ض٫٣

ت٤ا١س ؾٮؿتٜ ضا زض ضؾٮسٟ ث٦  ١َبط ٤ٍت آٟ زؾت٦ اظ ف٤اٝ٘ ّٚٮس٫ ٍبث٘ ٢ّتطٗ اؾت ٦ّ ٬ٝ ق٤ز. ٢ٝت٬٨ ٬ٝ
اٙصّط ١ٮع اقبض٥ ث٦ آٟ زؾت٦ اظ ف٤اٝی٘ ّٚٮیس٫ زاضز    ١َبط ضقو ى٤ً ث٦ فجبضت ز٭ٖط ا٧ساه ذ٤ز ٭بض٫ ١ٞب٭س.

آ١چ٢بٟ اؾبؾ٬ ٣ فٞٮیٌ  ق٤ز، ؾٮؿتٜ ث٦ ١ح٤ ٝغ٤ٚة ث٦ ا٧ساىف ١طؾس. ٕب٬٧ ا٭٠ ١َبط ضقو  ٦ّ ثبفج ٬ٝ
٧ؿت٢س ٦ّ ؾٮؿتٜ، حت٬ ثب اتْب ث٦ اْٝب١بت ٣ ١َبط ٤ٍت ذ٤ز ١ٮع ٍبزض ث٦ ضىـ آ٨١ب ١ٮؿت ٦ّ زض ا٭ی٠ نی٤ضت   

 پص٭ط٫ ذ٤ا٧س ث٤ز. ؾٮؿتٜ زچبض آؾٮت

 
 ـ ػَاهل استزاتضيه هحيط خارجي9ـ5

٣ ض١٣یس٧ب٫   ١ٞب٭٢یس. ف٤اٝی٘، ٝتنٮط٧یب    ٝحٮظ ذبضر٬ ضا ٝق٤ٞلا ث٦ ز٣ ٝحٮظ ١عز٭ِ ٣ ز٣ض تَؿیٮٜ ٝی٬  
٧یب٫ اؾیتطاتػ٭ِ ٝحیٮظ     ت٤ا١س ٭ِ ؾٮؿتٜ ضا قبٝ٘ ق٤ز ٦ّ ثط قطا٭ظ، ف٤اٝی٘ ٣ٕع٭٢ی٦   ٝحٮظ ذبضر٬ ٬ٝ

ذبضد اظ ٢ّتطٗ ؾٮؿتٜ ٧ؿت٢س. زض تزع٭٦ ٣ تحٚٮ٘ ٝحٮظ ثٮط٬١٣، اثتسا ف٤اٝی٘   ٝق٤ٞلإًصاضز ٣  زاذ٬ٚ احط ٬ٝ
قی٤ز. ٧یط ٭یِ اظ     ظ٭یبث٬ ٣ ٝكیرم ٝی٬   ٧ب٫ آ٨١ب تقٮٮ٠ ٣ آحبض آ٨١ب ثط ؾٮؿتٜ زاذ٬ٚ اض تبحٮطٕصاض ٣ قبذم
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ثط تحٌَ ٝب٤ٝض٭ت، ا٧یساه ٣ فْٞٚیطز ؾٮؿیتٜ زاذٚی٬      ٦ّ٬ تإحٮط ٝخجت ن٤ضتٮ٦ْ ف٤اٝ٘ ٝحٮظ ذبضر٬، زض
ا٫ زض ٝحیٮظ ذیبضر٬    ٧ب، ٢ٝبثـ ٣ اْٝب١بت ثب٥٤َٙ ق٤ز. ث٦ فجبضت ز٭ٖط، ىطنت زاقت٦ ثبقس، ىطنت ١بٝٮس٥ ٬ٝ

٧ب٫ زض١٣ی٬   اٟ ث٦ ثطتط٫ ضٍبثت٬ زؾت ٭بىت ٣ اظ قست ضقوت٤ ثطزاض٫ اظ آ٨١ب ٬ٝ ٧ؿت٢س ٦ّ زض ن٤ضت ث٨ط٥
ٕٮط٫ ٣ تإحٮطٕصاض٫ ت٨س٭سات ثٮط٬١٣ رٚی٤ٕٮط٫ ١ٞی٤ز٥ ٣ ٭یب تیبحٮطات آٟ ضا ثی٦ حیساٍ٘        ّبؾت ٣ ٭ب اظ قْ٘

ثط ض٫٣ فْٞٚطز ؾٮؿتٜ زاذ٬ٚ تبحٮط ٢ٝي٬ زاقت٦ ثبقس ٭ب ٝیب١ـ   ن٤ضتٮ٦ْٝحٮظ ذبضر٬ زض  ث٦ ف٤اٝ٘ضؾب١س. 
 ٤ٕ٭٢س ٦ّ ثب٭س ث٤ٍٞـ ق٢بؾب٭٬ ٣ ٢ّتطٗ ق١٤س. ت٨س٭سات ٬ٝتحٌَ ا٧ساه آٟ ٕطزز 

 
 ـ ػَاهل وليذي ٍ تحزاًي هحيط )داخلي ٍ خارجي(9ـ6

ثب ١ٖب٬٧ ث٦ ف٤اٝ٘ اؾتطاتػ٭ِ ٝحٮغی٬ ٣ اظ تطّٮیت ف٤اٝی٘ ٝحٮغی٬ )زاذٚی٬ ٣ ذیبضر٬( ٣ اضظ٭یبث٬        
ا٬ٚٚٞٙ ثی٦ زؾیت    ثٮ٠ ٭ْپبضچ٦ ٣ تقبٝ٘ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٣ ىطنت٨ب ٣ ت٨س٭سات ٦ّ اظ ق٢بذت ٝحٮظ ٬ٚٝ ٣

زض عطاح٬  ا٭٠ ف٤اٝ٘ت٤ر٦ ث٦  .ٕٮطز ا٫ پٮف ض٫٣ ٝس٭ط٭ت ؾغ٤ح فب٬ٙ ٍطاض ٬ٝ ف٤اٝ٘ ّٚٮس٫ ٣٭ػ٥ آ٭س ٬ٝ
 ثبقس.  ٣٬ٝ تخجٮت ٤ٍٝقٮت آ٭٢س٥ ّك٤ض ٝاحط ٣اٍـ 

 
  ّا: ّا، پاراداين جْت رٍيىزدّا،ـ 9ـ7

ٕط٬١٤ٕ ٧ؿت٢س، ا٭٠ تنٮٮط پبضازا٭ٞٮیِ  ٧ب زض ؾغح ر٨ب٬١ ٣ ٬ٚٝ زض حبٗ تنٮٮط ٣ ز اظ آ١زب٭٬ ٦ّ پبضازا٭ٜ
 ٧ب ٣ ض٣٭ْطز٧ب٫ ٕصقت٦ ضا ٢ّبض ظز٥ ٣ ض٣٭ْطز٧ب ٣ ا٧٤ٖٙب٫ رس٭س ضا رب٭ٖع٭٠ آٟ ١ٞب٭س. ٕٮط٫ ت٤ا١س ر٨ت ٬ٝ

 
 گزايي گزايي يا تزٍى رٍيىزد درٍىـ 9ـ 7ـ1

ظ ٕطا٭٬ ، ا٧ٞٮت ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٝحٮظ زاذ٬ٚ ثٮف اظ ىطنیت٨ب ٣ ت٨س٭یسات ٝحیٮ    زض ض٣٭ْطز زض٣ٟ
٧ب تْٮی٦ ثیط ١َیبط ٍی٤ت ٣ ضىیـ ١َیبط        ٕٮط٫ ٬ّٚ زض تس٣٭٠ اؾتطاتػ٫ ذبضر٬ ث٤ز٥ ٣ ز٭سٕب٥ اؾبؾ٬ ٣ ر٨ت

 ثبقس. ضقو ٝحٮظ زاذ٬ٚ ٬ٝ
٣ ت٨س٭سات ٝحٮظ ذبضر٬ ثٮف اظ  ٧ب ٕطا٭٬ ث٤ز٥ ٦ّ زض آٟ ا٧ٞٮت ىطنت ١َغ٦ َٝبث٘ زض٣ٟٕطا٭٬  ثط٣ٟ

زض ا٭ی٠   ٧یب  ٮط٫ ّٚی٬ زض تیس٣٭٠ اؾیتطاتػ٫   ٕ ز٭سٕب٥ اؾبؾ٬ ٣ ر٨ت .١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٝحٮظ زاذ٬ٚ اؾت
ثبقس ٣ ث٦ ٝق٢ب٫ قیطّت زض ىطآ٭٢یس ٭ْپبضچی٦ قیسٟ ر٨یب٬١،       ٧ب ٣ ضىـ ت٨س٭سات ٬ٝ تْٮ٦ ثط ىطنت ض٣٭ْطز

٧یب٫ ٝكیتطُ ثیب ؾیب٭ط ّكی٤ض٧ب ٣       ٕصاض٫ پص٭طـ ١َف ترهه٬ ثطا٫ ضٍبثت زض ثبظاض٧ب٫ ر٨ب٬١، ؾطٝب٭٦
 ١ؾب٭ط آٟ اؾت. 

 ي ًسثيدرًٍگزايي تا تزًٍگزاي ـ9ـ 7ـ2

ا٫ ٣ری٤ز زاضز اٝیب    ٧ب ٣ ت٨س٭سات ٍبث٘ ٝلاحؾی٦  إطچ٦ ىطنت زض٤١ٕطا٭٬ ثب ثط١٣ٖطا٭٬ ١ؿج٬ زض ض٣٭ْطز
ٕٮیط٫ ّٚی٬ زض    تط٫ ضا زاضا ٧ؿت٢س، ز٭سٕب٥ اؾبؾی٬ ٣ ر٨یت   ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٝحٮظ زاذ٬ٚ ١َف ثبا٧ٞٮت

ٮظ ذیبضر٬ زض ضاؾیتب٫   ٧یب٫ ٝحی   ٧ب تْٮ٦ ثط ١َبط ٤ٍت ٝحٮظ زاذ٬ٚ ٣ اؾتيبز٥ اظ ىطنیت  تس٣٭٠ اؾتطاتػ٫
٤ٕ٭٢یس ٣   ٝی٬  "١ٖط ظا٫ ثط٣ٟ زض٣ٟ"زؾتٮبث٬ ث٦ قب٭ؿتٖٮ٨ب٫ ّٚٮس٫ ٣ ت٤ا١ب٭٬ ذ٤ا٧س ث٤ز ٦ّ ا٭٠ ز٭سٕب٥ ضا 
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٭بىت٦ ثب ّكی٤ض٧ب٫ ٝرتٚیو    ٧ب٫ ؾبظٝبٟ ثٞق٢ب٫ حض٤ض زض فطن٦ ر٨ب٬١ زض چبضچ٤ة ٢ٝبىـ ٬ٚٝ ٣ ٧ْٞبض٫
ٝرتٚي٬ ثط اؾبؼ ٝكتطّبت ىط٢٧ٖی٬، رنطاىٮیب٭٬،   ٧ب٫  ث٢س٫ ت٤ا١س زض ٍبٙت ٕط٥٣ ثبقس. ا٭٠ ٢ٝبؾجبت ٬ٝ ٬ٝ

ٍبض٥ ٭ب ؾغح ر٨یب٬١   ،ؾٮبؾ٬، ف٬ٞٚ، ى٬٢، اٍتهبز٫ ٣ ١ؾب٬ٝ ثٮ٠ ز٣ ٭ب چ٢س ّك٤ض زض ٭ِ ٢ٝغ٦َ ،فَٮست٬
٧یب زض ذٚیٌ ٣ ٭یب زضُ     ٫ ٧ب ٣ اؾیتطاتػ  پبضازا٭ٜ ،ثب٭س ث٦ ضاثغ٦ ثٮ٠ ض٣٭ْطز٧ب قْ٘ ٕٮطز. ثط ٧ٞٮ٠ اؾبؼ ٬ٝ
 ت٤ر٦ لاظٛ ثقٞ٘ آ٭س. ٭ِ اؾتطاتػ٫ زض چبضچ٤ة ٝسٗ

  ّا ّا ٍ استزاتضي الگَي راتطِ تيي پاراداين ـ9ـ 7ـ3
زض پطتی٤ تنٮٮیط ٣    ق٤ز ّی٦  ٬ٝتقط٭و  ٥قس فجبضت اظ چبضچ٤ة ىْط٫ مبٙت ٣ ض٣٭٦ ربض٫ ٨١بز٭٦٢  پبضازا٭ٜ

٧یب٭٬ اؾیت ّی٦ چٖی٬ٖ١٤      . ٧ط پبضازا٭٬ٞ حبٝی٘ ىطنیت  ثبقس ٬ٝ ٬زاضا٫ چطذ٦ فٞط ظٝب٬١ ٝقٮ٢ ،تح٤لات
ا٫ ٧ؿیت٢س   ٧ب، ٢ٝبىـ ثیب٥٤َٙ  ز٧س. ث٦ فجبضت ز٭ٖط، ىطنت ٬ ث٦ ٢ٝبىـ ٨١يت٦ زض آٟ ىطنت ضا ١كبٟ ٬ٝزؾتٮبث

٦ّ ٤٢٧ظ ثطذ٬ اظ ف٤اٝ٘ ث٦ ىقٚٮت ضؾب١سٟ آ٨١ب ٝكرم ١كس٥ اؾیت. ا٭ی٠ ٤ٝا١یـ ٤ٕٕٚب٨٧یب٫ اؾیتطاتػ٭ِ      
ؾیتطاتػ٫ عطاحی٬   إط ربٝق٦ ٭ب ؾبظٝب٬١ ثر٤ا٧س ا ق١٤س. ٧ؿت٢س ٦ّ ت٤ؾظ ضا٧ْبض٧ب٫ اؾتطاتػ٭ِ ٝطتيـ ٬ٝ

٢ّس ٣ زض چبضچ٤ة پبضازا٭ٜ ربض٫ ثبقیس، ثب٭ؿیت٬ ض٣٭ْیطز ذلاٍب١ی٦ ضا ا١تریبة ١ٞب٭یس ٣ إیط ثر٤ا٧یس زضُ         
ثب٭یس ض٣٭ْیطز    ضا زض قطا٭غ٬ ٦ّ پبضازا٭ٜ ربض٫ حبّٜ اؾت ثسؾت آ٣ضز ٝی٬  ٬اؾتطاتػ٫ ١ٞب٭س ٣ ثطتط٫ ٢ٝبؾج
ا١یس   ا٢ّی٤ٟ پس٭یساض قیس٥    ت٬ ٦ّ فلائٜ آٟ اظ ٧ٜذ٤ا٧س زض چبضچ٤ة پبضازا٭ٜ آ إٓب٧ب٦١ ضا ثطٕع٭٢س. ٬ٙ٣ إط ٬ٝ

ؾبظ زاقت٦ ثبقس ٣ ثب ١ج٤ك، ٤١آ٣ض٫ ٣ ذلاٍٮت، پبضازا٭ٜ رس٭یس   تس٣٭٠ اؾتطاتػ٫ ١ٞب٭س ضط٣ض٫ اؾت ١ٖب٥ آ٭٢س٥
 ١ٞب٭س.  ١ٖط٫ آ٭٢س٥ضا ذٌٚ ٣ 

 
 ٧ب ٧ب ٣ اؾتطاتػ٫ : ا٫٤ٖٙ ضاثغ٦ ثٮ٠ پبضازا٭٤ٞ١1ٜزاض 

   درن پاراداين خلك پاراداين

تػ٫ آ٭٢س٥ ؾبظاؾتطا  پاراداين آتي اؾتطاتػ٫ آ٭٢س٥ ١ٖط 
 پاراداين جاري اؾتطاتػ٫ إٓب٧ب٦١ اؾتطاتػ٫ ذلاٍب٦١

  درن استزاتضي خلك استزاتضي

 
  :1ّاي استزاتضيه ـ اٍلَيت9ـ8

١ٮیبت اؾیتطاتػ٭ِ ض٧جیطاٟ ٣     اؾتطاتػ٭ِ، ذبضر٬ ٣ تنٮٮط ض٣٭ْطز٧ب٫زاذ٬ٚ ٣ ٣ تح٤لات ٝحٮظ  تنٮٮط
٣ ٤ٝاضیـ   ىضیب٧ب ض زٕیطزز ّی٦    ـ ٤ٝرت ٝی٬ ث٧ب ٣ ٢ٝب آضٝبٟ  ربٝق٦ ٣ ت٤اظٟ ٣ ت٢بؾت ثٮ٠ ٧ب٫ ان٬ٚ ٍبثٚٮت

٧یب٫ رس٭یس اؾیتطاتػ٭ِ ثیطا٫ ىقبٙٮیت ٣       ىطنیت  . ٧ٞچ٢یٮ٠ ث٤ر٤ز آ٭س تنٮٮطات اؾبؾ٬ اؾتطاتػ٭ِ ربٝق٦
ز. ا٭ی٠ تنٮٮیط   قی٤  ؾبظٝبٟ ٭یب ث٢ٖیب٥   ،٠ْٞٝ اؾت ٤ٝرت تنٮٮط ٤ٍٝقٮت ربٝق٦ ٣ حت٬ س. قىطا٧ٜ  ٧ب تلاـ

 ،٧یب  ت٤ا٢ٞ١یس٫  ٣ زض ١تٮزی٦ ٕیطزز   ٧یب ٣ اٍیساٝبت اؾیتطاتػ٭ِ ٝی٬     ضـ ضا٧جطز٫ ٤ٝرت تنٮٮط زض ا٤ٙ٣٭یت ٤ٝ
 ثطا٫ زؾتٮبث٬ ث٦ آٟ ٤ٝضـ ٣ ٭ب ضؾٮسٟ ٣ تخجٮت آٟ ثب٭س عطاح٬ ٕطزز. ٧٫ب ٣ ٢ٝبثـ رس٭س اؾتطاتػ٫
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 :1ّاي استزاتضيه ـ چالص9ـ9

زا٢١س ٣ ث٦ ١ی٤ف٬ ؾیق٬ زض َٝبثٚی٦ ٭یب      ٢ي٬ ٬ٝضا شاتبً ٝ آٟا٫ چبٙف ضا ٤١ف٬ تقبضو ٍٚٞساز ّطز٥ ٣  فس٥
ٕیطزز. اٝیب فیلا٥٣ ثیط      حصه آٟ زاض١س. ث٦ تقجٮط ز٭ٖط چبٙف زض ا٭٠ ز٭سٕب٥ ٤١ف٬ ١ٮط٫٣ ثبظزاض١س٥ تَٚی٬ ٝی٬  

ز٭سٕب٥ ى٤ً ١ٖطـ ٝخجت٬ ١ٮع ث٦ چبٙف ٣ر٤ز زاضز ٦ّ فجبضت اؾت اظ تقبٝ٘ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٣ )ىطنت ٣ 
 آ٭س. ا٬ٚٚٞٙ ثسؾت ٬ٝ ثٮ٠ت٨س٭س( ٦ّ اظ ق٢بذت ٝحٮظ ٬ٚٝ ٣ 

٧ب٫ ٝخجت ٣ ٢ٝي٬ اؾت ٦ّ ثؿت٦ ث٦ ٤١ؿ ٝس٭ط٭ت ثط آ٨١ب، اْٝبٟ مٚج٦  تقط٭و، چبٙف زاضا٫ ر٢ج٦ا٭٠ زض 
ر٢ج٦ ىطنت ثط ت٨س٭س ٣ ٭ب ثبٙقْؽ ٣ر٤ز زاضز. عجٌ ا٭٠ ز٭سٕب٥، چبٙف شاتبً ٢ٝي٬ ١ٮؿت، ث٦ْٚ ثب ٧یسا٭ت ٣  

٣ ٝؿتتط زض آٟ ث٨ط٥ ثیطز٥ ٣ ثیب ت٤َ٭یت ١َیبط ٍی٤ت ٣      ت٤اٟ اظ ١ٮط٧٣ب٫ ٝخجت  ٝس٭ط٭ت نحٮح ثط چبٙف ٬ٝ
٧ب٫ ضقو ٣ ت٨س٭س ضا حصه ١ٞی٤ز. اٝیب زض نی٤ضت ٝیس٭ط٭ت ١بّبضآٝیس ثیط        ٧ب، ر٢ج٦ اؾتيبز٥ ث٨ٮ٦٢ اظ ىطنت

 ٧ب، ١تٮز٦ آٟ چٮع٫ رع مٚج٦ ت٨س٭س ثط ىطنت ٣ ضقو ثط ٤ٍت ١ر٤ا٧س ث٤ز.  چبٙف
١َبط ّٚٮس٫ ٣ ثحطا٬١ ع٬ ٭ِ ىطآ٭٢س فٚٞی٬،  ٧ب اظ ف٤اٝ٘ اؾتطاتػ٭ِ ٝحٮظ زاذ٬ٚ ٣ ذبضر٬ ٣  چبٙف

رط٭بٟ  ز٣ت٤ا١س حبن٘  ق٤ز ٣ ٧ٞب١غ٤ض ٦ّ شّط ٕطز٭س ٬ٝ ا٫ حبن٘ ٬ٝ ثرك٬ چ٢سٝطح٦ٚ ز٬٧ ٣ ا٤ٙ٣٭ت ٣ظٟ
ثؿیٮبض٫ اظ   ت٧یب٫ اؾیتطاتػ٭ِ، ذی٤ز فٚی     ثه٤ضت ت٤ؤٝبٟ ثبقس. ٧ط ٭یِ اظ چیبٙف  فٞس٥ ؾبظ١س٥ ٣ ٝرطة 

تی٤اٟ زض چیبٙف    اذتلاه عجَیبت٬، ت٤ظ٭یـ ٍیسضت ٣ ... ضا ٝی٬     ثبقس ث٦ ف٤٢اٟ ٝخبٗ ىَط، ٬ٝ ٫ ز٭ٖط٧ب چبٙف
 ٮبىت٬ٖ ثطضؾ٬ ٤ٞ١ز.١ ت٤ؾق٦

 

 ّاي استزاتضيه: ـ ارسش9ـ14

٧ب ته٤٭ط آ٭٢س٥ ٧ؿت٢س ٣ اظ ز٣ضاٟ تٞسٟ ٭١٤بٟ ٍس٭ٜ ٤ٝضز ت٤ر٦ ىلاؾي٦ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت. زض ٤ٝضز  اضظـ
زض چ٢س ز٦٧ اذٮیط ٤ٝضی٤ؿ اضظـ    .ؾتٝغبٙت ظ٭بز٫ ثٮبٟ قس٥ ا ٧2ب٫ ١ؾط٫ ٣ تئ٤ض٭ِ ٝي٤٨ٛ اضظـ ر٢ج٦

 ث٦ زٙٮ٘ آحبض ٣٭ػ٥ ٣ ا٧ٞٮت ٣اىط٫ ٦ّ زاضز ٤ٝضز ت٤ر٦ ا١س٭ك٢ٞساٟ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت. 
قی١٤س.   ٭بث٢س ٣ ٭ب ثب تنٮٮط ا١س٬ّ ٤ٝار٦ ٬ٝ ٧ب زاضا٫ ٣٭ػٕٮ٨ب٭٬ ٧ؿت٢س ٦ّ زض ع٤ٗ ظٝبٟ تنٮٮط ٬ٞ١ اضظـ

 ا٭٠ ٣٭ػٕٮ٨ب فجبضت٢س اظ:
 .٧ؿت٢س ی  ٝٮبٟ ٝطزٛ ٝكتطُ

 .ث٦ ٍضب٣ت ىطز٫ اىطاز ثؿت٬ٖ ١ساض١س ی
 ثبق٢س. ٬ٝ ی ثب ف٤اعو ٧ٞطا٥

 ی ١ؿجتبً حبثت ٣ ثبز٣اٛ ٧ؿت٢س.

اضظـ، شات٬ ٣ زض٣ٟ اقٮبء ١ٮؿت، ث٦ْٚ زض زض٣ٟ ٝبؾت ٣ آٟ ١ح٥٤ ثطذ٤ضز ا١ؿبٟ ”٤ٕ٭س:  ٣ٟ ٝٮؿؽ ٬ٝ
 ـ ٝطثی٤ط  بئ٧٘ٞچ٢ٮ٠ ثطتطا١س ضاؾ٘ اؽ٨بض فَٮس٥ ّطز ٦ّ ٝؿ“ ثب ٝحٮظ ظ١س٬ٕ ذ٤٭ف اؾت. ٧یب زض   ثی٦ اضظ
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٦ّ آ٨١ب اؾت ق١٤س، ث٦ْٚ ثساٟ ذبعط  ذبضد اظ ٍٚٞط٣ فٜٚ اؾت، ٦١ ث٦ ذبعط ا٭٦ْ٢ اضظق٨ب ث٦ ىٚؿي٦ ٝطث٤ط ٬ٝ
٤ٕئٮٜ چٮع٫ زاضا٫ اضظـ اؾت، ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ ضا ىبضك  ّلاً زض ذبضد اظ ٍٚٞط٣ زا١ف ٍطاض زاض١س. ٢٧ٖب٬ٝ ٦ّ ٬ٝ

 ١ٞبئٮٜ. َت احؿبؾبت زض٬١٣ ذ٤ز ضا ثبظ ٢ّ٬ٝٮٜ، ث٦ْٚ زض حَٮ اظ احؿبؾبت قره٬ ذ٤ز ثٮبٟ ٬ٞ١
ا١س. رٮٞع ٭ٚیط اؾیت٢تبربت    تقجٮط ش٬٢٧ ث٤زٟ اضظـ ضا پص٭طىت٦ ،“١ؾط٭٦ تهٞٮٜ”پطزاظاٟ  تَط٭جبً تٞبٛ ١ؾط٭٦

اضظـ ٭ِ ٝتق٦َٚ زض٬١٣ ٤ٝر٤ز ثكط٫ اؾت ٣ عطظ ت٬َٚ ٝطثی٤ط ثی٦   ”قطح ثٮبٟ زاقت٦ اؾت: ا٭٠ آ١بٟ ضا ث٦ 
ٕٮط١س٥ ٍطاض زاضز. ث٦ ٧ٞیٮ٠ زٙٮی٘، چی٤ٟ ٭یِ ٝتقَٚی٦       عطظ تيْط ىطز تهٞٮٜاضظـ، زض زض٣ٟ ١ؾبٛ ازضاُ ٣ 

٢ّس ٣ اضظق٨ب٭٬ ضا ث٦ آ٨١یب ١ؿیجت    ذبضر٬ )ف٤اٝ٘ ىٮع٭٬ْ( ٭ب رع٣ افٞب٬ٙ ١ٮؿت ٦ّ ثكط آ٨١ب ضا اضظ٭بث٬ ٬ٝ
ز٧س، ث٢بثطا٭٠ ثی٦ ٢ٝؾی٤ض تقٮیٮ٠ اضظـ ٭یِ فبٝی٘ ىٮع٭ْی٬ ٣ ٭یب فٚٞی٬، لاظٛ اؾیت ّی٦ عیطظ تَٚی٬              ٬ٝ

ثبقیس  ث٢بثطا٭٠ ٧ط تهٞٮ٬ٞ ٦ّ ثب ٝي٬ٝ٤٨ ث٦ ١بٛ اضظـ آٝٮرت٦ “ س٥ زض ٤ٝضز آ٨١ب ضا اضظ٭بث٬ ٢ّٮٜ.ٕٮط١ تهٞٮٜ
ق٢بؾ٬ ٣ ... ٤ٝضز ثطضؾ٬ ٍطاض  ق٢بؾ٬، ٝص٧ت، ىٚؿي٦ ٣ ض٣اٟ ٝب٢١س ربٝق٦ ٬ت٤اٟ اظ ز٭سٕب٨٧ب٫ ١٤ٕب١٤ٕ ٬ٝ ضا

اضظـ ضا تقط٭و ّطز. ا٭ی٠ ؾیغ٤ح   تط آ٨١ب ثب٭س ؾغ٤ح  ٧ب ٣ تقٮٮ٠ آؾبٟ ٧ب٫ اضظـ زاز. ثطا٫ زضُ ث٨تط ض٭ك٦
 فجبضت٢س اظ:

 ٧ب٫ اؾتطاتػ٭ِ )ٝص٧ت، ا٭سئ٤ٙ٤غ٫، ؾٮبؾت ٣ ح٤ْٝت( ی اضظـ
 ٧ب٫ حس ٣اؾظ )ىط٬ٖ٢٧، ارتٞبف٬، اٍتهبز٫( ی اضظـ
 ٧ب٫ ٬ٝ٤ٍ ی اضظـ

 ٧ب٫ حس پبئٮ٠ )مط٭ع٫( ی اضظـ
 

 

       اضظق٨ب٫ اؾتطاتػ٭ِ      

      اضظق٨ب٫ ىط٬ٖ٢٧، اٍتهبز٫ ٣ ارتٞبف٬     

      اضظق٨ب٫ ٬ٝ٤ٍ     

      اضظق٨ب٫ مط٭ع٫     

 : ؾغ٤ح ٝرتٚو اضظـ3قٞبض٥  قْ٘
 

٭بثیس ٣   ٧ب اظ پبئٮ٠ ث٦ ثبلا ٣ ثتسض٭ذ ٣ ثط حؿت ٤ٝض٤ؿ ٣ ٝب٧ٮت تهٞٮٜ اىعا٭ف ٬ٝ ا٧ٞٮت ١ؿج٬ اضظـ
 اضتجیبط ٝؿیتَٮٜ ثیب   ٧ب٫ اؾیتطاتػ٭ِ   اضظـ ق٤ز. تط ٬ٝ ح٤ظ٥ تإحٮط ٧ط ٭ِ اظ عجَبت اظ ثبلا ث٦ پبئٮ٠ ٝؿتَٮٜ

ف٢ی٤اٟ    ٦ث ٧ٞچ٢ٮ٠ .٣ زض ثطٕٮط١س٥ ان٤ٗ افتَبز٫ ٣ اؾبؾ٬ اؾت قت٦ربٝق٦ زا ٢ٝبىـ حٮبت٬ ٣ ا٣ٙٮ٦ ٣ حب٤١٭٦
٧ب٫ ا١تربة اؾیتطاتػ٭ِ ٝٚیت ضا    ٣ ر٨ت قت٦ان٤ٗ ضا٢٧ٞب ثطا٫ ٧ٖٞبٟ اضظـ ٣ ا٧ٞٮت شات٬ ٣ ٝح٤ض٫ زا

 ١ٞب٭س. تقٮٮ٠ ٬ٝ
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 ًيات استزاتضيه رّثزاى: ـ9ـ11

ثبقیس ّی٦    ٧ب٫ اؾبؾ٬ حطّت آ٭٢س٥ ربٝقی٦ ٝی٬   ٧ب٫ ٬ّٚ ٣ ر٨ت ٢٢ّس٥ ؾٮبؾت اؾتطاتػ٭ِ تقٮٮ١٠ٮبت 
عطاح٬ تهی٤٭ط   ٣ ٧ب٫ ان٬ٚ ٧ب، ا٭س٥ ٢٢ّس٥ اضظـ ٕطزز ٣ تجٮٮ٠ ٬ٝ فلاٛت٤ؾظ ض٧جط٫ ٭ِ ربٝق٦ ا١تربة ٣ ا

ٞیطا٥ ثیب   ٧ب تجیس٭٘ ثی٦ ثٮی٢ف ٣ ثهیٮطت ارتٞیبف٬ ٕطز٭یس٥ ٣ ٧       ثبق٢س. ا٭٠ ١ؾطات ٣ اضظـ آ٭٢س٥ ربٝق٦ ٬ٝ
آحبز ربٝق٦ ٣ ثْبضٕٮط٫ ٣ ثؿیٮذ   آضظ٧٣ب ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ،ض٣٭ب٧ب ،زاقت٠ آضٝب٨١ب٧ب٫ اؾبؾ٬ ٝٚت ٣ زض ١ؾط  ٍبثٚٮت

٧یب،   ٧ب، ا٤ٙ٣٭ت ٢ٝبثـ ّك٤ض تبحٮط ثؿعا٭٬ زض عطاح٬ ته٤٭ط آ٭٢س٥ ذ٤ا٢٧س زاقت. ٝٮعاٟ زذبٙت زازٟ اضرحٮت
٬ ربٝق٦ ٣ ض٧جطاٟ ازاض٥ ٢٢ّس٥ ّك٤ض ٝتضی٠ٞ  ٧ب٫ ش٬٢٧ ٣ فٮ٬٢ ٣ ثب٣ض٧ب٫ ىطز٫ ٣ ف٤ٞٝ ٧ب، اضظـ زمسم٦

 ثبقس.  ٧ب٫ ٬ٚٝ ٬ٝ ا١ساظ آ٭٢س٥ ٣ ٭ب اؾتطاتػ٫ ت٤ىٮٌ ٣ ٭ب فسٛ ت٤ىٮٌ چكٜ
٧ب٫ ث٢ٮبز٫ ربٝق٦ ثه٤ضت ٢ٝؿزٜ ٣ ت٤ؤٝبٟ زض ا١تربة رب٭ٖیب٥ آ٭٢یس٥ ّكی٤ض     ٝؿئ٦ٚ ز٭ٖط تإحٮط اضظـ

 ىت٦ اؾت.٭٬ْ اظ ارعاء زض عطاح٬ ٝسٗ ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض ٕط ث٦ ف٤٢اٟ اؾت ٦ّ
 

  1اًذاس ـ تياًيِ چطن9ـ12
ٕطزز ٣ زضثطٕٮط١یس٥   ٬ٝت٨ٮ٦ ٣ ت٢ؾٮٜ  نط٭ح٤ٕ٭ب ٣  ،قيبه ،ا١ساظ ثه٤ضت چ٢س ر٦ٚٞ ٝرتهط ثٮب١ٮ٦ چكٜ

ذلاٍٮییت ش٢٧یی٬ ٣ ىْییط٫  ،٧ییب٫ ارتٞییبف٬ ٧ییب ٣ آضٝییبٟ ، اضظـ٫ رس٭ییس٧ییب٫ ٝحٮغیی٬، ض٣٭ْطز٧ییب زاز٥
ٜ   ض٧جطاٟ ارتٞبف٬ ٣ آحبز١ٮبت ضا٧جطز٫ ٧ب ٣  اؾتطاتػ٭ؿت ٣  ف٬ٝ٤ٞ ربٝق٦ ثبقس. ا٭٠ ثٮب١ٮ٦ ث٦ ١حی٫٤ ت٢ؾیٮ

اضتجیبط ٝؿیتَٮٜ ٣    ،قیس٥ ّٮيی٬ زض ؾی٢س    ٧ب٫ اؾتطاتػ٭ِ ٣ ا٧ساه تقٮیٮ٠  ٕطزز ٦ّ چبٙف ٬ٝ پطزاظ٫ فجبضت
زاض٫ ثب ٭ْس٭ٖط زاقت٦ ثبق٢س  ١ٮبظ٧ب٫ ربٝق٦ ضا زض آ٭٢س٥ ٣ حبٗ ثق٤٢اٟ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ثٮ٠ ربٝق٦ ٣ تهی٤٭ط   ٝق٬٢

٭یبىت٬٢،   اظ ّٚٞبت ٣ رٞیلات آضٝیب٬١، زؾیت    ا١ساظ . زض ثٮب١ٮ٦ چكٜبٟ ١ٞب٭سثٮرٞلات آ٭٢س٥ زض ثٮبٟ ّٚٞبت ٣ 
 .ق٤ز اؾتيبز٥ ٬ٝاضظق٬ ٣ َٝسؼ ٣ ٨١بز٭٦٢ قس٥ 

 
  ـ تاسخَرد ٍ رخذادّاي اتفالي9ـ13

 ءضط٣ضت ثبظذ٤ضز ض٣ق٠ اؾت. اٝیب زض ا٭ی٠ ٝیسٗ ریع     ،زض عطاح٬ ٧ط ٝسٗ ثب ١ٖب٥ ؾٮؿت٬ٞ ٣ ٭ْپبضچ٦
ز ٣ ٤قی  ٝحیٮظ تحٚٮی٘ ٝی٬    ٭ق٬٢ زض ظٝب٬١ ٦ّاؾت.  "ضذساز٧ب٫ اتيب٬ٍ"س٥ ٦ّ قى٦ ث٦ ىطآ٭٢س اضب ٫ز٭ٖط
٣ آحیبض   اتيبً ١ٮيتبز٥زاذ٬ٚ ٣ ذبضر٬  ٝحٮظاز٧ب زض ذسا٭٠ ض  ٕطزز عطاح٬ ٬ٝ ،اضظ٭بث٬ ٣ ثطآ٣ضز پؽ اظ آ٭٢س٥

پٮسا٭ف حبزحی٦  ٝكب٧س٥ ٣ زضُ ١ج٤ز٥ اؾت ٝب٢١س  ،ضئ٭ت ،اظ ١ٮع زض ٕصقت٦ ٣ آ٭٢س٥ ٍبث٘ اضظ٭بث١٬ٮع ٣ پٮبٝس٫ 
ؾپتبٝجط زض آٝط٭ْب ٦ّ ثط ثؿٮبض٫ اظ ٝؿبئ٘ ر٨ب٬١ تبحٮط ٕصاقت ٣ ٭ب ّكو ٣ اذتطاؿ ٭ِ پس٭س٥ فٚٞی٬ ٣   11

ت٤ا١یس زض ظٝیبٟ ٣ ّٮيٮیت     قِ ٬ٝ ٧ب، ث٬ ز. ٤ٍ٣ؿ ا٭٠ ضذساز٤١ؽ٤٨ض ٦ّ ؾغح تبحٮطٕصاض٫ ٬ٚٝ ٭ب ر٨ب٬١ زاض
 ثٮ٬٢ زاقت٦ ثبقس.  ا١ساظ تإحٮط مٮطٍبث٘ پٮف تحٌَ چكٜ
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                                                               ندازا روش اجراي چشم  -10
٢٢ّس٥ ر٨ت  ا١ساظ(، تقٮٮ٠ اؾ٢بز ثبلازؾت )چكٜ زض آٟ ٦ّ اؾتاظ ثبلا ث٦ پب٭ٮ٠ ٝتٞطّع ض٣ـ ا٣ٗ، ض٣ـ 

٬ٖ ترهیٮم  ٧ب٫ ارطا٭ی٬ ٣ چٖی١٤   ٧ب٫ ضا٧جطز٫ ثرف عطح .ثبقس ٝست ٬ٚٝ ٬ٝ ٧ب٫ ٝٮبٟ ٣ ا٧ساه ثط١ب٦ٝ
ا١ساظ زاقت٦ ثبقس. ا٧ساه ٬ّٞ ٣ فٞٚٮیبت٬ ٧یط    ٧ب٫ ٬ٚٝ ثب٭س ا١غجبً ّب٬ٚٝ ثب ا٧ساه چكٜ ٢ٝبثـ ث٦ ا٭٠ عطح

ٜ  ثط١ب٦ٝ ٣ عطح ارطا٭٬ ضا٧جطز٫ ّك٤ض زض چبضچ٤ة قبذم ا١یساظ تقٮیٮ٠ ٣ اریطا     ٧ب٫ ٬ّٞ ٧بز٫ ؾ٢س چكی
 ا١ساظ ٤ٕ٭٢س. ٕطز١س ٦ّ آٟ ضا ض٣ـ ٝتٞطّع ارطا٫ چكٜ ٬ٝ

ٍج٘ اظ ٝؿٮط ٍب٬١٤١ ٣ ضؾ٬ٞ ارطا٭٬ ّك٤ض ّی٦ زض حَٮَیت ض٣ـ ٝتٞطّیع اریطا٫ ؾی٢س       زض ض٣ـ ز٣ٛ
ا١ساظ زض ٍبفس٥ ربٝق٦  كٜچ٧ب٫ تجٮٮ٠، تط٣٭ذ، تجٚٮل، تَٚٮس ٣ ثب٣ضؾبظ٫  ثبقس، ثب ثْبضٕٮط٫ قٮ٥٤ ا١ساظ ٬ٝ چكٜ

ثب٣ض٧ب٫ فٞی٬ٝ٤  ا١ساظ ث٦  ا٧ساه ٣ رعئٮبت ؾ٢س چكٜ ،. اظ ا٭٠ عط٭ٌ ٝيب٧ٮٜق٤ز ؾبظ٫ ٣ ٨١بز٭٦٢ ٬ٝ ىط٢٧ٔ
ٝؿئ٤ٙٮ٠ ارطا٭٬ ضا ٝٚیعٛ ثی٦ پبؾیر٤ٖ٭٬ ثی٦ ا٭ی٠       ،زض ٧ط ز٣ض٥ ظٝب٬١ ٣ق٤ز  ٣ ٝغبٙجبت ارتٞبف٬ تجس٭٘ ٬ٝ

٧ب٫ ارتٞبف٬ ٣ اىطاز ٧ٞؿی٤ ٣ ٭ْپبضچی٦ ثیب ا٧یساه      ا٧ساه ٕط٥٣زض ا٭٠ ض٣ـ  ٢س.ّ ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٬ٝ ذ٤اؾت٦
 ٣ ٤٢اٟ ٭ِ ىطآ٭٢یس ىط٢٧ٖی٬، ؾٮبؾی٬   ق٤ز ٣ ىط٢٧ٔ ٝغبٙج٦ ٣ پبؾر٤ٖ٭٬ ثٮ٠ ٝطزٛ ٣ ربٝق٦ ث٦ ف ٬ٚٝ ٬ٝ

ٕیطزز. زض   ا١یساظ ٝحؿی٤ة ٝی٬    ٕٮطز ٣ پكت٤ا٦١ ٫٤ٍ ٣ ٝطز٬ٝ ثطا٫ ارطا٫ چكٜ ارتٞبف٬ زض ربٝق٦ قْ٘ ٬ٝ
 ق٤ز. ٕطزز، ض٣ـ مٮطٝتٞطّع ق٢بذت٦ ٬ٝ ا١ساظ اظ عطه ٍبفس٥ ربٝق٦ ٝغبٙج٦ ٬ٝ ا٭٠ ض٣ـ چ٤ٟ ارطا٫ چكٜ

زض ا٭ی٠ ض٣ـ اظ ٭یِ ؾی٤     .قی٤ز  ٞطّع اؾیتيبز٥ ٝی٬  ت ض٣ـ ؾ٤ٛ، ث٦ ن٤ضت تطّٮج٬ اظ تٞطّع ٣ فسٛزض 
ز٧یس ٣   ا١ساظ ضا زض زؾت٤ض ّبض ذ٤ز ٍیطاض ٝی٬   ؾبذتبض٧ب٫ ارطا٭٬ ٣ ضؾ٬ٞ ّك٤ض ث٦ ن٤ضت ٣اٍق٬ ارطا٫ چكٜ

ٝطزٛ ١ٮع زؾتٮبث٬ ثی٦ ا٧یساه   . ق١٤س زاض ٬ٝ ؾبظ٫ زض ربٝق٦ ضا ف٨س٥ ٧ب ١َف ىط٢٧ٔ ضؾب٦١اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط ٧ٜ 
٣ زض ظ١یس٬ٕ   ٥زطّی  ٧ب٫ ذ٤٭ف زض ٧ط ز٣ض٥ ظٝب٬١ اظ ٝؿئ٤ٙٮ٠ ٝغبٙج٦  ٣ ذ٤اؾت٦ا١ساظ ضا زض پطت٤ إٓب٬٧  چكٜ

ا٭ٞبٟ ٣ ”ت٤اٟ تحت ف٤٢اٟ  ١ٞب٭٢س. ا٭٠ ض٣ـ ضا ٬ٝ ىطز٫ ذ٤٭ف ا٧ساى٬ ضا ٧ٞؿ٤ ثب ا٧ساه ٬ٚٝ ا١تربة ٬ٝ
١یبٛ ٨١یبز ّی٦ تطّٮجی٬ اظ     “ ٧یب  ض٭ع٫ قس٥ ٣ ٝسثطا٦١ رٞق٬ زض ٝؿٮط تحٌَ آضٝبٟ فعٛ ٬ٚٝ ٣ ٤ّقف ثط١ب٦ٝ

ٍبفیس٥ ٧یطٛ ارتٞیبف٬ ثی٦ نی٤ضت ت٤ؤٝیبٟ ٣        ؾبظ٫ زض ىط٢٧ٔ ٧ب٫ ضؾ٬ٞ ٣ ف٬ٝ٤ٞ اظ عطه ضؤؼ ٣ ٮ٥٤ق
 .اؾتتٚيٮ٬َ 

قطا٭ظ ضا ث٤ر٤ز آ٣ضز٥ ٣ ض٧جطاٟ ارتٞیبف٬ ا٭یطاٟ ت٤ا١یب٭٬ ا٭زیبز      ا٭٠ اٍتضب ٣ ،تزبضة ّك٤ض زض ٕصقت٦
ثیبٙل ا٭یطاٟ زض زىیبؿ    ٧ب٭٬ ضا زاض١س. پٮط٣ظ٫ ا١َلاة اؾلا٬ٝ ٣ حطّت ٢ٝؿیزٜ ٝٚیت ضقیٮس ٣     چ٢ٮ٠ حطّت

چ٢ساٟ ز٣ض ٝا٭س ا٭٠ ض٣ـ اؾت. ٨ٜٝ آٟ اؾت ٦ّ ٝطزٛ ١ؿجت ثی٦ آٟ ٧یسه احؿیبؼ     َٝسؼ زض ٕصقت٦ ٦١
مط٣ض ٢٢ّس تب ثب ض٣حٮ٦ ا٭خبض ٣ ىساّبض٫ ٣ ا١ؿزبٛ ثبلا٭٬ ٦ّ زاض١س ؾطٝب٭٦ ارتٞبف٬ ذی٤٭ف ضا ثیطا٫ تحَیٌ    

ّٚٮیس٫ ٣   ٬ضٕٮط٫ آٟ زض ٧ط ّكی٤ض٫ فیبٝٚ  ا١ساظ ٬ٚٝ ٝهط٣ه ١ٞب٭٢س. ا٭زبز ا٭٠ ؾطٝب٭٦ ٣ ثْب ا٧ساه چكٜ
 ثبقس.  ضا٧جطز٫ ٬ٝ

ّیساٝٮِ اظ آ٨١یب   ا٫ پبؾید ثی٦ ا٭ی٠ ؾی٤اٗ ّی٦      ٕب٦١ ى٤ً ٣ ثط ٧ب٫ ؾ٦ اظ ١ٖب٥ ز٭ٖط ثطا٫ اضظ٭بث٬ ض٣ـ
ا١ساظ تحٚٮ٘ ٝحت٤ا قس٥ ٣ ث٦  تط٭٠ ض٣ـ اؾت  ثب٭س ؾ٢س٧ب٫ چكٜ ا٤ٙن٘ تط٭٠ ٣ ؾ٨٘ ٧ع٭٦٢ تط٭٠، ّٜ ٢ٝبؾت
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ىبن٦ٚ ٣ضیـ ٤ٝری٤ز    ٧ٞچ٢ٮ٠ربٝق٦ زض اثقبز زض٬١٣ ٣ ثٮط٬١٣ آٟ پطزاذت٦ ق٤ز  ثطضؾ٬ قطائظ ٝحٮغ٬ ٭ِ
١حی٥٤ تزٚی٬ ا٧یساه،    ٣ ا١یساظ   قس٥ زض آ٭٢س٥ ٭ق٬٢ ٣ضـ ٝغ٤ٚة ثطا٫ ز٣ض٥ ظٝب٬١ چكٜ ربٝق٦ ٣ ته٤٭ط ذٌٚ

ٮیعاٟ  ٝقی٤ز.   ٝكیرم ا١ساظ ٣ ا٤ٙ٣٭ت ارطا٭٬ آ٨١ب  ٧ب ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ثْبض ٕطىت٦ قس٥ زض ؾبذتبض ؾ٢س چكٜ آضٝبٟ
 ٕطزز.   ١ٮع ثب٭س تقٮٮ٠ ٝحٮظ ٧ب، ١ٮبظ٧ب ٣ قطا٭ظ بظٕبض٫ زض٬١٣ ٣ تطّٮت ٢ٝبؾت آضٝبٟؾ

٧ب٫ ٝرتٚو ارطا ق٤ز. ضط٣ض٫ اؾت تب ٝتیس٤ٙ٣غ٫ ٣ ضا٥   ت٤ا١س ث٦ ض٣ـ زض ٧ٞٮ٠ چبضچ٤ة ٭ِ ؾ٢س ٬ٝ
ٜ    ا١زبٛ زازٟ ىطآ٭٢س ف٬ٞٚ ضؾٮسٟ ث٦ ؾ٢س چكٜ ثی٦  ا١یساظ ّی٦    ا١ساظ  ١ٮع اضظ٭بث٬ ٕطزز. زض حَٮَیت ؾی٢س چكی

٭بثیس زاضا٫   ٧ب ٣ ٝاؾؿیبت ت٨ٮی٦ ٣ ا١تكیبض ٝی٬     ٧ب، ؾبظٝبٟ ٧ب، ث٢ٖب٥ ا٫ زض ؾغح ّك٤ض٧ب ٣ ٍبض٥ ن٤ضت ثٮب١ٮ٦
ٝجب٬١، ؾبذتبض، ىطآ٭٢س ٣ ٭ِ ض٣ـ ف٬ٞٚ ٣٭ػ٥ اؾت ٦ّ ض٣٭ْطز٧ب ٣ ٝغبٙیت ىْیط٫ ٝرتٚیو ٣ ٝتيیب٣ت٬ ضا     

طاض ٕٮطز. ثیٮ٠ ض٣٭ْطز٧یب، ْٝبتیت ٣    ٧ب، ض٣٭ْطز٧ب ٣ ْٝبتت ٍ ت٤ا١س زض ثط ثٖٮطز ٣ ٭ب تحت تإحٮط ٝتس٤ٙ٣غ٫ ٬ٝ
 ٧ب ثب٭س ؾبظٕبض٫ لاظٛ ٣ر٤ز زاقت٦ ثبقس.  ٝتس٤ٙ٣غ٫

ا١ساظ ٬ٚٝ زض ٭ِ ربٝق٦، ١ٮبظ٢ٝس ٝجبحج ثؿٮبض ٕؿیتطز٥ ٣ عی٤لا٬١    ٧ب٫ ارطا٭٬ ؾ٢س چكٜ ثطضؾ٬ ض٣ـ
٢ٝیس ٣ری٤ز زاضز  ضاثغی٦ ثیٮ٠ ض٧جیط٫ ٣ ربٝقی٦ اظ        ىطو ٝب آٟ اؾت ٦ّ ٭یِ ربٝقی٦ ثٮی٢ف    اٝب پٮف  اؾت

ؾبلاض٫ ز٭٢ی٬   تحْبٛ ٣ پب٭ساض٫ ٢ٝبؾج٬ ثطذ٤ضزاض اؾت  ٕطزـ ٣ چطذف ٍسضت ثط اؾبؼ ٭ِ ض١٣س ٝطزٛاؾ
پص٭طز  ١طخ ٝكبضّت ارتٞیبف٬ زض ربٝقی٦ زض ؾیغح ٢ٝبؾیج٬ ٍیطاض زاضز  ؾیبظٝب١س٬٧ ارتٞیبف٬،         ن٤ضت ٬ٝ

  ٤ٍافیس  ؾٮبؾ٬، اٍتهبز٫ ٣ ىط٬ٖ٢٧ ث٦ ن٤ضت ٝت٤٢ؿ ٣ ٢ٝبؾت زض ثؿتط ربٝق٦ اْٝیبٟ ؽ٨ی٤ض ٣ ثیط٣ظ زاضز   
ٜ       ض٣ق٠ ٣ ض٣٭٦ ٧یب اظ ١ؾیط آظاز٫    ٧ب٫ ٤ٝضز تيب٧ٜ ضؾ٬ٞ ٣ ٍیب٬١٤١ ثیطا٫ ا٭زیبز اقیتطاُ ٣ ضىیـ ؾی٤ءتيب٧

٧ب٫ ٝرتٚو زض چبضچ٤ة ٍب٤١ٟ اؾبؾ٬ ٣ر٤ز زاضز  ثَب ٣ ز٣اٛ ح٤ْٝت ٣ ١ؾبٛ ث٦ پٮ٤ؾت٬ٖ ثٮ٠ ٝطزٛ  حطّت
٧ب ٣ ٢ٝبىـ حٮبت٬ ّكی٤ض   آضٝبٟ ،٣ ح٤ْٝت ٣اثؿت٦ اؾت  ٝطزٛ ربٝق٦ ث٦ ٝٚٮت، ز٭٠، ىط٢٧ٔ ٣ ثب٣ض٧ب٫ ٬ٚٝ

٧یب٫ اریطا٫    ا٫ ض٣ـ ١ٞب٭٢س ٣ حبضط ث٦ ىساّبض٫ ٣ ا٭خبض ربٟ ٣ ٝبٗ ذ٤ز ٧ؿت٢س  زض چ٢ٮ٠ ربٝق٦ اىتربض ٬ٝ
 ت٤ا١س ثبقس.  ا١ساظ زاضا٫ ٝطاح٘ ٝرتٚي٬ ٬ٝ ١ٖط ٝب٢١س چكٜ ؾ٢س٧ب٫ ٬ٚٝ آ٭٢س٥

قی٢ٞ٧٤ْس ا١َیلاة اؾیلا٬ٝ ٣     ١ؾٮط ٬ٚٝ ٝب٢١یس پٮیط٣ظ٫   ٣اّب٫٣ تزبضة ٝٚت ثعضٓ ا٭طاٟ زض ٣ٍب٭ـ ّٜ
رب١جی٦ ٣ پٮ٤ؾیت٬ٖ ثیٮ٠ ٝیطزٛ ٣      كب٬٧ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ حضی٤ض ٧ٞی٦  ؾتٞؾب٦ٙ  2511ىط٣پبق٬ ١ؾبٛ اؾتجساز٫ 

ح٤ْٝت زض ٍبٙت ثؿٮذ ٬ٚٝ زض تحٚٮ٘ ٣ اضظ٭بث٬ پٮط٣ظ٫ ٝٚت ثیعضٓ ا٭یطاٟ زض ز٣ضاٟ زىیبؿ َٝیسؼ ١تیب٭ذ      
ٮبض ٝب ٍیطاض زاز٥ اؾیت. اضظ٭یبث٬ تزیبضة     اضظق٢ٞس٫ ضا ثطا٫ تحٌَ ؾب٭ط ا٧ساه ٬ٚٝ ٭ِ ١ؾبٛ ٣ ٝٚت زض اذت

 ـ       ؾب٭ط ّك٤ض٧ب زض عطاح٬ ؾ٢س چكٜ ٧یب٫ اریطا٫    ا١یساظ ٣ اریطا٫ آٟ ٤ٕ٭یب٫ ا٭ی٠ ٣اٍقٮیت اؾیت ّی٦ ض٣
پیص٭طز   ٧ب٫ ظٝب٬١ ع٤لا٬١ زض ىطآ٭٢س ارطا٭٬ اظ عطً ٝرتٚي٬ ا١زبٛ ٝی٬  ا١ساظ ث٦ زٙٮ٘ زض ثطٕطىت٠ ز٣ض٥ چكٜ

٣ ض٣ـ تطّٮجی٬  “ مٮط ٝتٞطّیع اظ پیب٭ٮ٠ ثی٦ ثیبلا    ”٣ “ ث٦ پب٭ٮ٠ٝتٞطّع اظ ثبلا ”٦ّ ٨ٝٞتط٭٠ آ٨١ب ؾ٦ ض٣ـ 
 اؾت.“ تٞطّع ٣ فسٛ تٞطّع”
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 اًذاس ي چطنئّاي اجزا الگَ -11

 تزگطت اس آيٌذُ تِ حال الگَي -11-الف
آحبض ٣  .ٕطزز ( عطاح٬ 4٬ٝ)قْ٘  1ثطٕكت ث٦ فَتض٭ع٫  حطّت اظ آ٭٢س٥ ث٦ حبٗ زض ثؿتط ض٣ـ ثط١ب٦ٝ

زض ٭ِ حطّت  اؾت ٦ّ قط٣ؿ ٣ ٣ضقٮت ٝغ٤ٚةٝح٘  (A ١َغ٦)ا١ساظ  زض ؾ٢س چكٜپٮبٝس٧ب٫ ٢ٝؾ٤ض قس٥ 
( ٣ ؾپؽ ثط اؾبؼ ا٧ساه ٣ Cضؾس ٣ اظ آ١زب ث٦ ٣ضـ ٤ٝر٤ز )١َغ٦  ٬ٝ Bثطٕكت اظ آ٭٢س٥ ث٦ حبٗ ث٦ ٝؿٮط 

 .ضؾس ٬ٝقٮت ٣ ؾطفت حطّت اؾت،  ،٢٢ّس٥ ر٨ت ٦ّ تقٮٮ٠ A ٣ Dث٦ ٧Cب٫ ا١تربة قس٥ اظ ١َغ٦  قبذم
٧ب٫  ٝج٢ب ٣ ١َغ٦ قط٣ؿ ثطا٫ تقٮٮ٠ ا٧ساه ّٮي٬ ٣ قبذم ا١ساظ( ٤ٖ، ته٤٭ط ذٌٚ قس٥ )چكٜزض ا٭٠ اٙ

ٕطز١س ٣ ؾپؽ ثط١ب٦ٝ  ٧ب ثطا٫ زؾتٮبث٬ ث٦ ا٭٠ ا٧ساه تس٣٭٠ ٣ ىط٦ٙ٤ٝ ٬ٝ ٕٮطز. اؾتطاتػ٫ ٧بز٫ ٍطاض ٬ٝ
٨١ب٭تبً ٢ٝبثـ ٤ٝضز ٕطزز ٣  ٝست ٣ ا٧ساه ٬ّٞ ٣ رسا٣ٗ ظٝب٬١ اٍساٝبت لاظٛ ٧ط ثط١ب٦ٝ، ت٨ٮ٦ ٣ ت٢ؾٮٜ ٬ٝ ٝٮبٟ

٣ ارطا٫  تنٮٮط٧ب٫  ٧ب٫ ارطائ٬ ٦ّ زض ٍبٙت ثط١ب٦ٝ ٕطزز ٣ ثب ترهٮم ٢ٝبثـ ث٦ عطح ١ٮبظ ثطآ٣ضز ٬ٝ
پص٭طز ٣ حطّت اظ آ٭٢س٥ ث٦ حبٗ زض تس٣٭٠ ٝؿٮط ٣ چ٬ٖ١٤ٖ ا١تربة ا٧ساه ٣  ٧ب ن٤ضت ٬ٝ اؾتطاتػ٫

 ٕطزز ظ ٤ٝر٤ز آمبظ ٬ٝپص٭طز ٣ اٍساٝبت ارطا٭٬ اظ قطا٭ ا٫، ن٤ضت ٬ٝ ٧ب٫ ٝطح٦ٚ ثط١ب٦ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Backward Planning): ًوَدارتزگطت اس آيٌذُ تِ حال 4ضىل
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 هزاتثي سلسلِ الگَي -11-ب
٧ب٫ آضٝب٬١ تب  ٝطاتت ثط١ب٦ٝ ا١ساظ زض ؾٚؿ٦ٚ ا١ساظ ثب ت٤ر٦ ث٦ تقٮٮ٠ رب٭ٖب٥ چكٜ ارطا٫ چكٜ ا٤ٖٙ،زض ا٭٠ 

 ٕٮطز.  ٝست ٣ ترهٮم ٢ٝبثـ ٍطاض ٬ٝ ط ثط١ب٦ٝ ٝٮبٟا١ساظ ٝج٢ب٫ ٧ ٣ چكٜٕٮطز  فٞٚٮبت٬ ن٤ضت ٬ٝ
آ٣ضز ٦ّ ز٣ ٕط٥٣ قبذم عطاح٬ ق١٤س. ٕط٥٣ ا٣ٗ  ا١ساظؾبظ٫ ا٭٠ قطا٭ظ ضا ىطا٧ٜ ٬ٝ زض حَٮَت چكٜ

٧ب٫  ، قبذم٧ب ا١ساظ ذ٤ا٢٧س ث٤ز. ا٭٠ قبذم ١ٖط ٝجت٬٢ ثط رعئٮبت ٍبث٘ زؾتٮبث٬ چكٜ ٧ب٫ آ٭٢س٥ قبذم
٧ب٭٬  قبذم ٧ب٫ فْٞٚطز٫، ٭ق٬٢ قبذم ق١٤س. ٕط٥٣ ز٣ٛ اح٬ ٬ٝاظ آ٭٢س٥ ث٦ حبٗ عط ٧بز٫ ث٤ز٥ ٣

اظ ز٣ض٥  ١٬ٞب٭٢س. زض ٧ط َٝغق ر٤ٚ حطّت ّطزٟ ثط ٝج٢ب٫ حبٗ ث٦ آ٭٢س٥ ضا عطاح٬ ٬ٝ ٧ؿت٢س ٦ّ ٝؿٮط ض٣ث٦
٧ب٫ ٧بز٫ ٤ٝضز اضظ٭بث٬  ٧ب٫ فْٞٚطز٫ ٝجت٬٢ ثط قبذم ثب٭س ا١غجبً ٭ب فسٛ ا١غجبً قبذم ا١ساظ ٬ٝ چكٜ
ا١ساظؾبظ٫ زض ر٤اٝـ ٝسضٟ ٣ ٝس٭ط٭ت ٤١٭٠ ٢ّتطٗ ٣  ؾبظ ٣ چكٜ ض٣ـ اظ اثتْبضات تيْط آ٭٢س٥ . ا٭٠ٕٮطزٍطاض 

 ثبقس.  اضظ٭بث٬ اؾتطاتػ٭ِ ٬ٝ

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 ّاي الذام طزح ٍ اًذاس اجزاي هأهَريت، چطناًذاس در سلسلِ هزاتة  : جايگاُ چطن5ضىل 

 

 ًذاس:ا اجزاي چطنًظارت ٍ آتطاري  الگَي -11-ج
ّٮي٬ ٣ قيبه عطاح٬ ٣ ؾبذت٦  ،ثه٤ضت ٦ّ٬ّٚ زض اىٌ ظٝب٬١ ث٢ٚسٝست اؾت  ٫ته٤٭ط ،ا٤ٖٙزض ا٭٠ 
ظٝبٟ حبٗ ٍطاض زاضز ٣ اظ  ٫زض ىبن٦ٚ ز٣ض ا١ساظ آؾٞب٬١ ٣ آضٝب٬١ ث٤ز٥ ٣ ا٭٠ چكٜ زض حَٮَتقس٥ اؾت. 

اه ّٮي٬ ٣ ضا٨٧ب٫ تحٌَ آٟ ث٦ ا٧سا١ساظ ثطٕطزا١س٥ قس٥ ثب٭ؿت٬  چكٜ .ق٤ز ثطٕطزا١س٥ث٦ ظٝبٟ حبٗ  ٬ثب٭ؿت 
٧ب٫ ارطا٭٬ ث٦ ا٭٠  ٧ب ٣ ٢ٝبثـ زض ٍبٙت عطح ؾٮؿتٜ ،ٝست ارطا٭٬ تجس٭٘ ٕطزز ٣ ؾبذتبض٧ب ٧ب٫ ٝٮبٟ ٣ ثط١ب٦ٝ

 

ّا اّذاف ويفي ٍ استراتژي  

اًذاز  چشن  

ّاي  ّا، ترًاهِ ّا، سياست هشي خط
 هذت ٍ اتتىارات اجرايي هياى

 ّا ٍ ساختارّاي اجرايي طراحي سيستن دّي ٍ سازهاى
  هٌاتع ٍ ترآٍرد

 ارزياتي عولىرد ٍ وٌترل ٍ  تازخَرد

ّا ٍ  رهاىآ
 هاهَريت ًظام

ّاي الذام ّا ٍ طرح تخصيص هٌاتع تِ ترًاهِ  
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٣ اٍساٝبت تكْٮ٘  ته٤ضاتاظ ٧ب٫ آ٭٢س٥ ضا تكْٮ٘ ز٢٧س ٦ّ  ٧ب ترهٮم زاز٥ ق٤ز ٣ ٣اٍقٮت ثط١ب٦ٝ
 (Keeper) ٣٬ ٝطاٍجب١ (Gate)زاضا٫ زض٣اظ٥ ٣ض٣ز ٣ ذط٣د  اظ ىط٣ز (Stage)٧ط ٝطح٦ٚ  ا٤ٖٙزض ا٭٠ ٕطزز.  ٬ٝ
ن٤ضت ؾٚؿ٦ٚ ٝطاتج٬ زض ع٤ٗ ٭ْس٭ٖط ٍطاض ٕطىت٦ ٣ ٝطاح٘ ٍج٘ ٣ ثقس ضا ٢ّتطٗ ٣ ٧سا٭ت  ٦ّ٦ ث ثبقس ٬ٝ
 ٢٢ّس.  ٬ٝ

 

 

  اًذاس آتطاري اجزاي چطن الگَي: 6ضىل 
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 َري اسلاهي ايزاىاًذاس تيست سالِ جوْ پيطٌْادي تزاي اجزاي چطن الگَي -11-د

ا١ساظ ٣  ٍب٤١ٟ اؾبؾ٬ ث٦ ف٤٢اٟ ٝإ٤ٝض٭ت ١ؾبٛ زض ١ؾط ٕطىت٦ قس٥ اؾت ٣ ثقس اظ آٟ چكٜ ا٤ٖٙ،زض ا٭٠ 
٧ب زض ٍبٙت  ؾبظ١س ٣ زض ازا٦ٝ ثط١ب٦ٝ ا١ساظ ضا ٝحٌَ ٬ٝ ٧ب٫ ان٬ٚ ٦ّ ا٧ساه ّٮي٬ ّلاٟ چكٜ اؾتطاتػ٫

٣  ٧1ب( ٕٮط٫ )ؾ٢ز٦ ٧ب٫ ا١ساظ٥ بؾت ثب ض٣ـ٧ب٫ ٢ٝ ٕٮط١س ٣ ؾبذتبض٧ب ٣ ؾٮؿتٜ ٝست ٍطاض ٬ٝ ا٧ساه ٝٮبٟ
 ق١٤س.  ا٧ساه ٬ّٞ ارطا٭٬ ٬ٝ

زاض ٣  ن٤ضت ؾبظٕبض، ٢ٝؿزٜ، ظٝبٟ اضائ٦ قس٥ اؾت ث٦ (7)٧ب٫ آٟ زض قْ٘  ٢ٝبثـ ٣ ثبظذ٤ضز ٦ّ ٦١٤ٞ١
٢٢ّس٥ ضا ٝكرم  ٧ب٫ ٧ط ٭ِ اظ ٤ٍا٫ ازاض٥ ٍبث٘ ٢ّتطٗ ؾبذتبض٧ب٫ ٝس٭ط٭ت٬ ّك٤ض ثب ٣ؽبئو ٣ ٝإ٤ٝض٭ت

٧ب ١ٮع زض ٧ٞٮ٠ ر٨ت ن٤ضت  ق٤ز ٣ ١َس٧ب ٣ اضظ٭بث٬ ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ پبؾر٤ٖ٭٬ اظ آ٨١ب ٝغبٙج٦ ٬ٝ ٢ّس. ٬ٝ
 ٕٮطز.  ٬ٝ

 سالِ جوَْري اسلاهي ايزاى 24اًذاس  هزاتثي چطن سلسلِ الگَي: 7ضىل

 

 

                                                 
1
 Measurement 
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 پيطٌْادي الگَياًطثاق ساختار ًظام جوَْري اسلاهي ايزاى تا  -12

ٝ    ثطضؾ٬ ؾبذتبض ١ؾبٛ ر٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭ ٧یب ٣   ٤ٝض٭یت إطاٟ ثط اؾیبؼ ٍیب٤١ٟ اؾبؾی٬ ٣ تقٮیٮ٠ 
٧ط ٭ِ اظ ٨١بز٧ب ٣ اضّیبٟ ١ؾیبٛ   نلاحٮت ٤ٍا٫ ازاض٥ ٢٢ّس٥ ربٝق٦ تجٮٮ٠ ٢٢ّس٥ ا٭٠ ٝؿئ٦ٚ اؾت ٦ّ 

٢٢ّس٥ ث٤ز٥ ٣ ٧ْٞبض٫ ٣ ا٭يب٫ ١َف ٧ط ّساٛ اظ آ٨١ب  ٨ٜٝ ٣ تقٮٮ٠ 1زض ا٭٠ ؾٚؿ٦ٚ ٝطاتت زاضا٫ ١َك٬

 اٖٙی٫٤ ٧یط ّیساٛ اظ ٝطاحی٘     3زض ریس٣ٗ قیٞبض٥   بقس. اظ ا٭٢ط٣ ث ا١ساظ حٮبت٬ ٬ٝ زض ر٨ت تحٌَ چكٜ
 ا١ساظ ٣ ٨١بز٧ب٫ ٝؿئ٤ٗ، ثٮبٟ قس٥ اؾت: زض ارطا٭٬ ٤ٞ١زٟ چكٜپٮك٨٢بز٫ 
 

 اًذاز چشن اجرايي ًوَدى: هراحل هختلف 3جذٍل شوارُ 

 متولي و مسئول اجرا سطوح سلسله مراتب

الف ـ تعيـيي راّثردّـا ٍ هسـيرّاي رسـيذى تـِ اّـذاف        
 اًذاز چشن

 رّثري ٍ هجوع تشخيص هصلحت ًظام

ّاي ووي ٍ ويفي ٍ زهـاًي   ّا ٍ سٌجِ ب ـ تعييي شاخص 
 تحمك اّذاف

گاًِ ٍ تصَية هجوع تشخيص  ٍظيفِ هشترن لَاي سِ
 هصلحت ٍ تأييذ ًْايي رّثري

 ِ هذت جْت طـي   ّا ٍ الذاهات اجرايي هياى ج ـ تْيِ ترًاه
ّـاي   شـاخص شذُ ٍ دستياتي تـِ   وردى هسيرّاي اًتخاب

 اًذاز هصَب چشن

 هجلس، دٍلت ٍ شَراي ًگْثاى

    ِ ّـا ٍ الـذاهات    د ـ تأهيي هٌاتع ٍ تخصيص آًْـا تـِ ترًاهـ
 اجرايي جْت تحمك آًْا

تْيِ تَسط دٍلت ٍ هجلس ٍ ًظارت هجوع تشخيص 
 هصلحت

اي عولىرد  ّـ ـ تعييي الساهات زهاًي ٍ ارائِ گسارشات دٍرُ 
ــَاي ادارُ ــت ل ــذُ وشــَر فعالي ــذاف   وٌٌ ــا اّ در راتطــِ ت

 اًذاز چشن

وويسيَى ًظارت هجوع تشخيص هصلحت تا ّواٌّگي 
 دٍلت ٍ تصَية هجوع

ٍ ـ طراحي فرآيٌذ تـازخَرد، وٌتـرل ٍ ارزيـاتي تـراي ّـر       
اًذاز تـا ارزيـاتي    هرحلِ تِ صَرت يه سيستن پَيا از چشن

پـييري ٍ   عولىرد ٍ طراحي ًظام پاسـخگَيي ٍ هسـلَليت  
 تشَيك ٍ هؤاخيُ

ريسي ٍ  يسيَى ًظارت هجوع، سازهاى هذيريت ٍ ترًاهِوو
 تأييذ ًْايي رّثري

 

 

 

 

 

                                                 
1
 ٍب٤١ٟ اؾبؾ٬ ر٤٨ٞض٫ اؾلا٬ٝ ا٭طاٟ ٦ّ ٣ؽب٭و ض٧جط٫ ضا ثٮبٟ ٤ٞ١ز٥ اؾت. 111ان٘  - 
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 گيزي ًتيجِ -13
ا٫ زض ر٨بٟ اٝط٣ظ ثطذ٤ضزاض ٕطز٭س٥  عطاح٬ ٝؿٮط ضا٥ آ٭٢س٥ زض ؾغ٤ح ٝرتٚو اظ ا٧ٞٮت ٣٭ػ٥ -1

ٝاؾؿبت ٣ زا١كٖب٨٧ب زض ؾطاؾط ر٨بٟ ثغ٤ض ف٬ٝ٤ٞ ث٦  ،ث٢ٖب٨٧ب ،٧ب ؾبظٝبٟ ،٣ ّك٤ض٧ب
 ا١س.  ا١ساظؾبظ٫ ض٫٣ آ٣ضز٥ ض٣٭ْطز چكٜ

٧ب٫ ٝحٮغ٬ زض اثقبز ٝرتٚو ظ١س٬ٕ ثكط، ؾطفت ض٣ظاىع٬١٣ پٮسا ّطز٥  تح٤لات ٣ پٮچٮس٬ٕ -2
ّلاٟ ٣  ٕٮط٫ ذطز تط٭٠ ا٤ٝض زض ضاؼ تهٞٮٜ اؾت. ث٢بثطا٭٠ ض٧جط٫ ا٭٠ تح٤لات اظ حؿبؼ

طا٫ تحٌَ ثب٭س تلاـ پ٤٭ب٭٬ ضا ث ١ٮع ٝس٭ط٭ت تنٮٮط  ،ض٧جط٫ تح٤ٗ ث٦ ز١جبٍٗطاض ٕطىت٦ ٣ 
 ا٧ساه پٮك٦ ذ٤ز ؾبظز. 

ٕطزز  ٧ب زض ر٤اٝـ ٬ٞ١ ٧ب ٣ ث٢ٖب٥ ؾبظٝب٧ٟب،  ٝٚت١ٖط ٣ ٢ٝيقلا٦١ ٤ٝرت تقب٬ٙ  ض٣٭ْطز ٕصقت٦ -3
١ٖط٫ ٣ زاقت٠ ت٤ا١ب٭٬ ذلاٍٮت ثط اؾبؼ ذٌٚ آ٭٢س٥ ض٣٭ْطز رس٭س  ٣ ١ٖب٥ ث٦ آ٭٢س٥ ٣ آ٭٢س٥

 ٥ اؾت. قسض٧جط٫ ٣ ٝس٭ط٭ت 

ا١ساظ ٝج٢ب٫ حطّت ض٧جطاٟ ٣ ٝس٭طاٟ  قت٠ چكٜض٧جط٫، ٤ٝت٤ض ٝحطُ ربٝق٦ اؾت ٣ زا -4
٧ب ٣ احعاة   اىطاز ٣ ٕط٥٣ ،٧ب ث٢ٖب٥ ،٧ب ربٝق٦ ٣ ّٚٮ٦ ؾبظٝبٟت٤ا٢١س ٦ٞ٧ اٍكبض  ثبقس ٦ّ ٬ٝ ٬ٝ

 س. ر٨ت ١ٞب٭ ضاؾتب ٣ ٧ٜ ا١ساظ، ٧ٜٜ ثب ا١ٖٮع٥ ٣ ق٤ً ث٦ ؾٞت تحٌَ چكضا ٣ ... 

 ث٦ ض٭ع٫ ض٣ ثط١ب٦ٝ"٣  "ث٦ ر٤ٚ ض٣تيْط "٣  "ث٦ ر٤ٚ ١ٖب٥ ض٣" ثب ا١ساظ عطاح٬ ٣ ؾبذت چكٜ -5
ثبقس تب  ٭ِ ىطآ٭٢س زائ٬ٞ ٣ پ٤٭ب ٬ٝ ض٭ع٫، ثٮ٠ تيْط ٣ ثط١ب٦ٝ ٢ٝغ٣٬َ ثطٍطاض٫ ضاثغ٦  "ر٤ٚ 

٣ زض ثطاثط ضذساز٧ب٫  ٥ز٤ا١ساظ افٞبٗ ١ٞ ىطآ٭٢س ارطا٫ چكٜزض ثت٤ا١س ثبظذ٤ضز٧ب٫ اؾبؾ٬ ضا 
 ٦ ثبقس. زاقت ضا ١ب٨ٕب٬١، آٝبز٬ٕ ٢ٝبؾت ثطا٫ افٞبٗ ٧ط ٤١ؿ تنٮٮط

ف٬ٞٚ ٣ زاقت٠ ت٤ا١ب٭٬  ٪ا١تربة ٝتس٤ٙ٣غ٫ ٣ ضا٥ زضؾت ثط اؾبؼ ىطآ٭٢س٫ ؾبذتبض٭بىت -6
ا١ساظ ؾبظ٫ ٭ِ  ثطا٫ چكٜ ٣ فٜٚ ٣ ق٤٨ز اؾت، ٍٚت٣  ٝنعذلاٍٮت ق٤٨ز٫ ٦ّ ثْبضٕٮط٫ 

 زض ضاؾتب٫ عطاح٧٬ب ٣ ذلاٍٮت  ٧ب٫ ٝحٮغ٬، اضظـ تب زاز٥ ضط٣ضت مٮطٍبث٘ ا١ْبض اؾت
 . ثْبض ٕٮطز٥ ته٤٭ط٫ قيبه اظ آ٭٢س

ا١ساظ زض ؾغح ٬ٚٝ فجبضتؿت اظ ته٤٭ط٫ ٝغ٤ٚة اظ آضٝب٨١ب ٣ ١ٮبظ٧ب٫ ٍبث٘ زؾتٮبث٬ زض  چكٜ -7
ٕطزز ٣ ا٭٠ ته٤٭ط زاضا٫ اثقبز ش٬٢٧  آ٭٢س٥ ٦ّ ثه٤ضت ته٤٭ط٫ قيبه ٣ ض٣ق٠ عطاح٬ ٬ٝ

Image  ٣ اثقبز فٮ٬٢Perspective  ،اؾت ٦ّ ٧طچ٦ اىٌ ظٝب٬١ ز٣ضزؾت٬ ضا زض ١ؾط ثٖٮطز
تط ٕطزز، ر٢ج٦ فٮ٬٢ آٟ  . ٣ ٧ط آ١چ٦ ث٦ ظٝبٟ حبٗ ١عز٭ِٕطزز ش٬٢٧ آٟ ت٤َ٭ت ٬ٝر٢ج٦ 

٭بثس ٣ ٧ٞٮ٠ تطّٮت ثبفج اؾطاضآٝٮع ث٤زٟ ٣ ٬ّٚ قسٟ ته٤٭ط آ٭٢س٥ ٕطز٭س٥  اىعا٭ف ٬ٝ
ا١ساظ زاضا٫  ؾبذتبض ؾ٢س چكٜثبقس.  اؾت ٦ّ ١ٮبظ٢ٝس عطاح٬ ا٧ساه قيبه ٣ ٍبث٘ زؾتٮبث٬ ٬ٝ
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پص٭ط ٣  ٦ زاقت٠ ا٧ساه ض٣ق٠ ٣ قيبه، ٍبث٘ زؾتٮبث٬ ٣ ا١قغبه٧ب٫ ٝرتٚي٬ اظ رٞٚ ٣٭ػ٬ٕ
٧ب٫ ان٬ٚ  ٧ب، ٍبثٚٮت ٧ب، ض٣٭ب٧ب، اضظـ ا٫ اظ آضٝبٟ ثبقس ٦ّ تطّٮت ٢٧ط٢ٝسا٦١ ٍبث٘ ا١تَبٗ ٬ٝ

٦ّ ٝك٤ً ٣  ثبقس ٭ِ ّك٤ض ٣ ٢ٝبثـ ٬ٚٝ، ١ٮبت اؾتطاتػ٭ِ ربٝق٦ ٣ ض٧جط٫ آٟ ٬ٝ
  ٕطزز. ز٢٧س٥ حطّت ٦ٞ٧ آحبز ربٝق٦ ٬ٝ ا١ؿزبٛ

ا١ساظ زض زؾت٤ض ّبض ٦ٞ٧ ٝس٭طاٟ ٣ ض٧جطاٟ ربٝق٦ ٍطاض ١ٖٮطز ٣ ربٝق٦ ١ؿجت ث٦ آٟ  إط چكٜ -8
 ٧ب٫ ٝرتٚو ق٤ز. ث٦ ٧ٞٮ٠ ٢ٝؾ٤ض ض٣ـ ا١ساظ ثب زق٤اض٫ ٤ٝار٦ ٬ٝ ٝتق٨س ١ٖطزز ارطا٫ چكٜ

ثه٤ضت تطّٮج٬ ٝتٞطّع ٣ ٣ ٭ب  اظ پبئٮ٠ ث٦ ثبلا مٮطٝتٞطّع اظ ثبلا ث٦ پبئٮ٠ ٣ ٝتٞطّع
ا٭ٞبٟ، فعٛ ٬ٚٝ ٣ "ت٤اٟ آٟ ضا  طا٫ ارطا٫ آٟ ٣ر٤ز زاضز. ض٣ـ ؾ٤ٛ ٦ّ ٬ٝمٮطٝتٞطّع ث

١بٛ ٨١بز، اظ تطّٮت  "٧ب ض٭ع٫ قس٥ ٣  ٝسثطا٦١ رٞق٬ زض ٝؿٮط تحٌَ آضٝبٟ ٤ّقف ثط١ب٦ٝ
٧ب٫ ارطا٭٬ اظ  ا١ساظ ٣ اؾ٢بز ثبلازؾت ثطا٫ ثط١ب٦ٝ ٢٢ّس٬ٕ چكٜ ض٣ـ ٝتٞطّع ٭ق٬٢ تقٮٮ٠

ا١ساظ زض  ؾبظ٫ ٣ ٨١بز٭٦٢ ٤ٞ١زٟ ا٧ساه چكٜ ٢٧ٔؾ٤ ٣ ض٣ـ مٮطٝتٞطّع ٭ق٬٢ ىط ٭ِ
  آ٭س.  ث٦ زؾت ٬ٝ ثب٣ض٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٝغبٙجبت ارتٞبف٬ اظ ؾ٫٤ ز٭ٖط

ثطٕكت اظ  ا٫٤ٖٙ فجبضت٢ساظ:ا١ساظ ٣ر٤ز زاضز ٦ّ  ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٝرتٚي٬ ثطا٫ ارطا٫ چكٜ ا٤ٖٙ -9
٣ ٨١ب٭تبً  ،ا١ساظ ١ؾبضت ٣ ارطا٫ چكٜ آثكبض٫ ا٫٤ٖٙ ،ٝطاتج٬ ؾٚؿ٦ٚ ٫٤ٖٙا ،آ٭٢س٥ ث٦ حبٗ

ثب تنٮٮطات٬ زض ض١٣س ارطا٭٬  ٧ب ا٤ٖٙ ٦ٞ٧زض  ؾب٦ٙ  21ا١ساظ  پٮك٨٢بز٫ ثطا٫ ارطا٫ چكٜ ا٫٤ٖٙ
 ٧ب٫ اٍساٛ عطح ٣ ٧ب ٧ب، ؾٮبؾت ٝك٬ ٧ب، ذظ ٧ب، ثط١ب٦ٝ ا١ساظ ث٦ ا٧ساه، اؾتطاتػ٫ چكٜ، ا٤ٖٙ

ة اضظ٭بث٬ ٣ ٢ّتطٗ زض چبضچ٤ ٭بثس، ترهٮم ٬ٝ ٧ب ٢بثـ ث٦ ا٭٦١٤ٖ٢ عطح٣ٝ  تجس٭٘
 .ٕٮطز ا١زبٛ ٬ٝا١ساظ  ٧ب٫ فْٞٚطز ثط اؾبؼ ا٧ساه چكٜ ٧ب٫ ٧بز٫ ٣ ا١غجبً قبذم قبذم

ض٭ع٫ قس٥  ا١ساظ زض ؾغح ٬ٚٝ، ٭ِ ىقبٙٮت ٣ ٤ّقف ثط١ب٦ٝ ىطآ٭٢س تس٣٭٠ ٣ ارطا٫ چكٜ -11
ا١ساظ عطاح٬ ٣ ٤ٝضز  رٞق٬ اؾت ٦ّ اظ ؽطائو زٍٮٌ ٣ ف٬ٞٚ ثطذ٤ضزاض اؾت ٣ ظٝب١ٮ٦ْ چكٜ

٧ب ٣  قبذم ز، لاظٛ اؾت ثبظ١ٖط٫ اؾبؾ٬ زض ٤ٝضز ؾبذتبض٧ب،ٕٮط ت٤اىٌ ٦ٞ٧ ٍطاض ٬ٝ
٧ب٫ ٝس٭ط٭ت ربٝق٦ زض ؾغ٤ح ٝرتٚو ث٦ فٞ٘ آ٭س ٣ ثب تْٮ٦ ثط ١َبط ٤ٍت ٣ تط٣٭ذ  ؾٮؿتٜ
 .١ٞب٭س ٬ٝا١ساظ ضا ىطا٧ٜ  ا١س٭ك٬، ضا٥ ّبٝٮبث٬ ٣ ٤ٝىَٮت چكٜ ٝخجت
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