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 در آمدی بر شناخت شناسی چالش در تحقق 

 سند چشم انداز و پیاده سازی

 

 1ًَیسٌدُ: هجتبی اهیزی
 

ي تبییه ضطيضت خطیان یافته تفىط  زض ایه ممالٍ با وگاَی اخمالی بٍ مباوی بطوامٍ ي بطوامٍ ضیعیچکیدُ: 

ب    يیػییُای خذطیه لقمٍ بطوامٍ ای زض وكًض ي َمچىیه تاضیرچٍ بطوامٍ َای تًؾؼٍ پیف ي پؽ اظ اوملا

خوُا یؼىی ؾىس چكم اوساظ تًؾؼٍ بیؿت ؾالٍ وظام ي بطوامٍ چُاضم تًؾؼٍ ي العامات تحمك خوُا مًضز بطضؾی 

لطاض یطفتٍ اؾت ي پؽ اظ تبییه چالكُای فطاضيی زؾت اوسضواضان اخطای ؾىس با تًخٍ بٍ تفايت ي تمایع 

حقیل میسان ویطي   ػًامل پیف بطوسٌ ي باظزاضوسٌ یا مًاوغ اخطا ي چالف ي ماوغ با یىسیگط با اؾتفازٌ اظ مسل ت

تحمك ؾىس چكم اوساظ با تأویس بط ػًامل باظزاضوسٌ یا مًاوغ بطضؾی ي تبییه ي زض پایان ویع ضاَىاضَای مًاخٍ 

  بٍ اخمال بیان قسٌ اؾت .   با ضيیىطز ضاَبطزی با خوُا 

ؿت ؾالٍ  بطوامٍ چُاضم ؾىس چكم اوساظ  تًؾؼٍ بیٍاژُ ّای کلیدی: 

ػًامل پیف بطوسٌ ي  اخطا ي تحمك ؾىس چكم اوساظ   چالكُا   تًؾؼٍ  

 باظزاضوسٌ یا مًاوغ .

 

  :هقدهِ

تسيیه بطوامٍ ي ؾىسَای ضاَبطزی ي اظ خن خمقٍ ؾىس چكم اوساظ بیؿت ؾالٍ وظام زقًاض بًزٌ ي َؿت 

يیه زقًاضتط ي تمامی تلاقُا ي وًقكُای خن يلی اخطای مًفمیت خمیع ي پیازٌ ؾاظی ي تحمك خوُا اظ تس

زضنس ػقل ي ػًامل  70بٍ امیس بٍ ثمط ضؾیسن زض ایه مطلقٍ اؾت ؛ مغالؼات وكان می زَس وٍ   مطلقٍ

 10واوامی ؾىسَا   بطوامٍ َا ي ضاَبطزَا واقی اظ وحًٌ پیازٌ ؾاظی ي اخطای ضؼیف خوُاؾت ي تىُا 

خطای ؾىسَا   بطوامٍ َا ي ضاَبطزَا قسٌ اوس ؛ اظ ایه ضي  ضطيضت مًفك بٍ ا  زضنس اظ ؾاظماوُا ي خًامغ 

زاضز چالكُا ي ػًامل پیف بطوسٌ ي مًاوغ باظزاضوسٌ تحمك ي پیازٌ ؾاظی ؾىس چكم اوساظ قىاؾایی قسٌ ي 

 با تًخٍ بٍ خوُا عطح ي ومكٍ ضاٌ اخطا ي تحمك ؾىس ضا زض لالب یه الگً ي مسل خامغ تطؾیم ومائیم . 
 

                                                 
1
 ػضًء َیأت ػقمی زاوكىسٌ مسیطیت زاوكگاٌ تُطان  
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ل پیف بطوسٌ   بٍ ػًامقی یفتٍ می قًز وٍ ما ضا بٍ اَساف وعزیه می وىىس ي مًاوغ   ػًامقی ػًام   

َؿتىس وٍ ما ضا اظ ضؾیسن بٍ اَساف باظ می زاضوس یا اظ خوُا زيض می ؾاظوس يلی چالكُا ػًامل يضؼیتی 

غ تفايت زاضوس ي بٍ َؿتىس وٍ ما ضا بٍ تلاـ ي وًقف ي تسبیط ذطزمىساوٍ فطا می ذًاوىس. چالكُا با مًاو

ذًزی ذًز وٍ ذًب  تقمی می قًوس ي وٍ بس ؛ بقىٍ بٍ قیًٌ َای مًاخٍُ ما با خوُا بؿتگی زاضز ؛ ایط بٍ 

ذًبی خوُا ضا تسبیط وىیم پیف بطوسٌ ي زض غیط ایه نًضت باظزاضوسٌ ذًاَىس بًز .؛ اظ ایه ضي بایؿتی میان 

 ایه زي تمایع لایل قس .
   

لٍ بط خن اؾت تا با تبییه چالكُا ي مًاوغ تحمك ي پیازٌ ؾاظی ؾىس چكم اوساظ   ضاٌ وگاضوسٌ زض ایه مما 

واضَای تسبیط ذطزمىساوٍ چالكُا ي ضفغ مًاوغ ضا با اؾتفازٌ اظ ازبیات مسیطیت ضاَبطزی وٍ اؾاؼ تسيیه 

 ي اخطای ایه وًع ؾىسَا ي بطوامٍ َا بٍ قماض می خیس   اضایٍ ومایس .
  

 بیاى هسألِ:

َمٍ واضَا لابل اودام  "ض ازبیات مسیطیت ي ضَبطی یه انل اؾاؾی يخًز زاضز ي خن ایه اؾت وٍ ز   

مغالؼات ي تدطبیات  ؛ "اؾت   با زض وظط یطفته ایىىٍ َط واض َط چٍ زقًاضتط   بطوامٍ ضیعی زلیمتط 

ىی وطزن اوؿاوُا ي خًامغ وكان زازٌ اؾت وٍ با تهًض ي عطالی يضؼیت مغقًب  ي یافته یا پیف بی

ضاَُا ي يؾایل ویل بٍ خن يضؼیت می تًان بٍ خن زؾت یافت ؛ اظ ایه ضيؾت وٍ یفتٍ اوس بطوامٍ ضیعی 

تهًض ي عطالی يضؼیت مغقًب  ي یافته یا پیف بیىی وطزن ضاَُا ي  یؼىی پیف بیىی ي تغییط خیىسٌ یا 

 يؾایل ویل بٍ خن .

ٍ قماض خيضز ي اظ خودا وٍ بطوامٍ ضیعی بطای زؾت یت بطبا ایه تًنیف بایس بطوامٍ ضیعی ضا خًَط مسی   

طوامٍ ضا ویع بایس َسف ي َسف بیابی بٍ یه َسف ي تحمك بركیسن بٍ خن اؾت اظ ایه ضي خًَط ي لقب 

يضت بطذًضزاضی اظ َىط مسیطیت ي مُاضت بطوامٍ ضیعی طیصاضی زاوؿت ي بٍ َمیه ؾبب ػلايٌ بط ض

بطوامٍ ضیعی ما ضا وؿبت بٍ اودام فؼالیتُای  اضی ویع َؿتیم .بطذًضزاضی اظ مُاضت َسف یص بٍ ویاظمىس

مؼیه ي ذال بطای تحمك بركیسن بٍ اَساف مقعم ي متؼُس می ؾاظز ي ذًز ویع یه ابعاض وىتطلی اؾت 

 اما ومتط بٍ اؾتفازٌ اظ ایه ابعاض زض مسیطیت ي وىتطل چالكُا ي مًاوغ محتاج می قًیم.

 اّویت ٍ ضزٍرت تحقیق:

 اظ : می زاوىس بٍ اذتهاض ػباضتضا زلایل ضطيضت ي اَمیت بطوامٍ ضیعی ظ مسیطان بؿیاضی ا

 بطوامٍ ضیعی مُمتطیه يظیفٍ مسیطان اؾت ي ممسم بط ؾایط يظایف خوُاؾت ؛  -

 با بطوامٍ ضیعی وًػی تؼُس وؿبت بٍ ػمل بط مبىای تؼمل ي تفىط خیىسٌ وگط ي ػعم بطای اؾتمطاض          -     

 ل پسیس می خیس ؛ػم       

 تحمك اَساف فطزی   یطيَی   ؾاظماوی ي اختماػی زض یطيٌ بطوامٍ ضیعی اؾت ؛ -

 يیػییُای قرهیتی ما ي وككُای زضيویمان ویع معیس بط ػقت ي وكان زَىسٌ ضطيضت -
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  ( Koontz & Others,1988,p.103-4 ) ضیعی اؾت .  بطوامٍ 

 :قطح ظیط بطقمطز می تًان بٍ  ویع ضا واضوطزَای بطوامٍ ضیعی

 ضیعی ػامل انقی ایداز مفاَمٍ ي ازبیات مكتطن بطای السامات خیىسٌ اؾت ؛ بطوامٍ -

فؼالیتی وٍ ذطيخی خن نطفا وٍ زَس  بطوامٍ ضیعی فؼالیتی اؾت وٍ تًؾؼٍ زض زضين خن ضيی می -

 ومىی بطای تًؾؼٍ باقس ؛

                                       ایداز ػعم  ث  ازبیات مكتطن باػیطزز  اوی میمفاَمٍ باػث تمًیت ازبیات مكتطن ػىانط اوؿ -

 . قًز يػعم مكتطن باػث تحًل می مكتطن 

مبسأ تحًل ضا بایس مُمتطیه ػامل ایداز مفاَمٍ   ازبیات مكتطن   ػعم يالس ي  ضیعی بطوامٍاظ ایه ضي

     ػملاوی ي تًؾؼٍ مؼىی زاض ي پایساض زاوؿت .

اظ خودا وٍ َمٍ ایه مًضًػات اظ مهازیك ي ؾاظ ي واضَای ػملاویت بٍ قماض می خیىس ي بٍ  اظ ؾًی زیگط 

ػىًان فؼالیتُای ػملاوی قىاذتٍ می قًوس بایؿتی ػملاویت ضا ياؾغٍ الؼمس مسیطیت ي یا بٍ ؾره 

ي نالب وظطان مسیطیت مُمتطیه ي غالب تطیه پاضازایم زض ػطنٍ ؾاماوسَی ؾاظمان ي خامؼٍ ي تًؾؼٍ 

 تًؾؼٍ یافتگی ؾاظمان َا ي خًامغ زاوؿت . 

بطوامٍ ضیعی ي بطوامٍ وًیؿی زض یصقتٍ بیكتط با ضيیىطز ػمقیاتی زض افك ظماوی وًتاٌ مست زض واوًن    

بٍ بؼس با قست یطفته تغییط ي تحًلات محیغی با  1960فت يلی اظ زٍَ  طتًخٍ ػاملان تغییط لطاض می ی

قىس مست ي ؾپؽ بطوامٍ ضیعی ي مسیطیت ضاَبطزی   ومف مسیطان ؾاظماوُا ضيی خيضزن  بٍ بطوامٍ ضیعی ب

 تي خًامغ ویع متىاؾب با خوُا تغییط وطز ي اظ ومف تهمیم ییط بٍ ذظ مكی یصاض   اؾتطاتػیؿت   مسیط

اؾتطاتػی ي ؾطاودام خُت زَىسٌ ي تقفیك وىىسٌ یا َماَىگ وىىسٌ تبسیل قس وٍ ایه ویع ویاظمىس 

 تفىط ضاَبطزی اؾت .  بطذًضزاضی اظ

 

 ٍیژگیْای بزخَرداری اس تفکز راّبزدی عبارتٌد اس :

ػمقىطز ػملاوی ) زضؾت اودام زازن واضَا   اودام زازن واضَای زضؾت ي یازییطی مؿتمط ي  -

 افعایف ظطفیت بطای زضؾت اودام زازن واضَا ي اودام زازن واضَای زضؾت ( ؛

 بطذًضزاضی اظ وگطـ ؾیؿتمی ؛ -

 اف زاقته بٍ تحًلات محیغی )زیسیاٌ َقی وًپتطی( ؛اقط -

 وفؼان زاذقی ي ذاضخی ؛ اوسضواضان ي شی مكاضوت زازن زؾت -

 اوساظ بٍ نًضت فطزی   یطيَی   ؾاظماوی ي اختماػی ؛ تؼمیب چكم -

 فطنت خًیی ًَقمىساوٍ اظ ظمان ؛ -
 

 افق ّای ًگاُ در اصَل تزسین چشن اًداس
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زض ایطان با ضيیىطز ولان میان مست ي بقىس مست با َسف تًؾؼٍ مقی زض  اوساظافك َای تًخٍ بٍ چكم    

ي یه ؾىس چكم اوساظ تًؾؼٍ بیؿت ؾالٍ ُاض بطوامٍ تًؾؼٍ چوكًض بٍ پىح بطوامٍ تًؾؼٍ لبل اظ اوملاب  ي 

ؾىس چكم اوساظ تًؾؼٍ بیؿت ؾالٍ وٍ بٍ پؽ اظ اوملاب  ذلانٍ می قًز وٍ خذطیه لقمٍ خوُا یؼىی 

زض مدمغ تكریم مهقحت وظام با انلالاتی ورؿتیه ؾىس تًؾؼٍ زض افك ظماوی بقىس مست ػىًان 

خن ضا انلاح ي تهًیب ي بٍ ؾٍ  1382تهًیب قس ي بٍ محضط ضَبط اوملاب  اضائٍ یطزیس ي ایكان زض ؾال 

( 1388 – 1384)چُاضم تًؾؼٍ پىح ؾالٍ بطوامٍ ي ورؿتیه بطوامٍ مبتىی بط خن یؼىی س لًٌ ابلاؽ ومًزو

زض مدقؽ تهًیب قس ي پؽ اظ اضخاع بٍ قًضای وگُبان ي ضؾیسیی مدمغ  11/6/1383وٍ زض  تاضید 

اظ ؾًی ضئیؽ خمًُض  25/7/1383تكریم مهقحت وظام ي مًافمت ممام مؼظم ضَبطی زض تاضید 

س وٍ ویاظمىس تأمل ويیػییُای ذانی زاضخُت اخطا بٍ ؾاظمان مسیطیت ي بطوامٍ ضیعی ابلاؽ یطزیس   

بیكتط اؾت . مُمتطیه يیػیی بطوامٍ چُاضم تًؾؼٍ وٍ متمایع وىىسٌ خن اظ زیگط بطوامٍ َای تًؾؼٍ زض 

یصقتٍ اؾت ایه اؾت وٍ بطوامٍ َای یصقتٍ فالس یه چكم اوساظ ضيقه ي مكرم بًزوس وٍ ؾمت ي 

زَس ي ػلايٌ ؾًی بطوامٍ َا ي وكًض ضا بٍ نًضت يالغ یطایاوٍ   لابل زؾتطؾی   خصاب  ي اوگیعقی وكان 

بط خن ؾیاؾتُای وقی وٍ بطوامٍ زض چاضچًب  خن اخطا قًز ویع يخًز وساقت ؛ يلی زض ضابغٍ با بطوامٍ 

چُاضم ایه زي خامٍ يخًز بط ذًز پًقاوسٌ اؾت . اتفاق میمًن ي مباضن زیگطی وٍ زض بطوامٍ چُاضم 

از وطز ایه اؾت وٍ بط اؾاؼ تًؾؼٍ ضخ زازٌ اؾت ي بایؿتی خغاظ ي اودام خن ضا ؾىس چكم اوساظ لقمس

ی محًلٍ ي اخطایی وكًض متىاؾب با مأمًضیتُابطوامٍ َمٍ يظاضتراوٍ َا   ؾاظماوُا ي زؾتگاٌ َای 

يیػییُای ذال ذًز مقعم قسٌ اوس بٍ تسيیه ؾىسَا ) فطابركی   بركی ي اؾتاوی ( ي بطوامٍ َای 

ظم ػملاوی وٍ ورؿتیه یام خن زاقته ضاَبطزی السام وطزٌ ي بسیه یًوٍ با فطاَم خمسن بؿتطَای لا

چكم اوساظ   ضؾالت   اَساف ضاَبطزی ي ضاَبطز ي ؾپؽ بطوامٍ َای ػمقیاتی َمرًان ي ممًم یىسیگط با 

اي اؾت بٍ خیىسٌ چكم زيذتٍ ي بطای زؾتیابی بٍ تًؾؼٍ مقی زض ػطنٍ َای مرتقف تلاـ وىىس وٍ ایه 

طوامٍ َا ي یىپاضچٍ ؾاظی خوُا ي ؾطاودام ایداز ویع ویاظمىس خن اؾت وٍ خُت زَىسیی   تقفیك ب

َماَىگی َای لاظم اظ یه مطوعیت ممتسض ي متؼُس بٍ ؾىس چكم اوساظ بیؿت ؾالٍ ي العامات تحمك خن 

 َسایت ي فطماوسَی قًز .
َمٍ وگاٌ َا ضا بٍ ذًز ذیطٌ وطز ي زض زٍَ  60يضيز ازبیات مسیطیت ي بطوامٍ ضیعی ضاَبطزی زض زٍَ    

بٍ بؼس اوسن اوسن واوامی بطوامٍ َای  80بؼس زيضان ايج ییطی ایه ازبیات بًز ؛ اما اظ زٍَ  بٍ 70

ٍُ با ایه واوامی َا زض واوًن تًخٍ نالب وظطان لطاض خضاَبطزی خقىاض قس ي چاضٌ خًیی َا بطای مًا

 یطفت .

 

 

    شٌاخت شٌاسی چالش ّای چشن اًداس:
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مًضز تًخٍ لطاض ییطز قىاذت چالكُایی اؾت وٍ وكًض ما بطای  ورؿتیه وىتٍ ای وٍ زض ایه ضابغٍ بایس

زؾتیابی بٍ تًؾؼٍ یافتگی با خوُا ضي بٍ ضي اؾت ي زض نًضت ػسم تسبیط ذطزمىساوٍ خوُا با مًاوغ اؾاؾی 

 مًاخٍ ذًاَیم قس ي بطوامٍ َا ي اؾىاز تًؾؼٍ ای یطَی اظ واض فطي بؿتٍ ما ورًاَس یكًز .  

 ای اؾاؾی ضا می تًان بٍ قطح ظیط بطقمطز :بطذی اظ ایه چالكُ   

 تبییه وؿبت ػمل ي يلی ي زیه ي زویا ؛ -

 تبییه وحًٌ تؼامل ما با مسضویتٍ ي مظاَط خن وٍ بیكتط زض غطب  تدقی یافتٍ اؾت ؛  -

 تبییه ضيیىطز بٍ تًؾؼٍ ) مؿألٍ محًض یا چكم اوساظ محًض ( ؛ -

 اوی ؾاظی بٍ ػىًان یه پطيغٌ خُاوی قسن بٍ ػىًان یه فطایىس اختىاب  واپصیط ي خُ -

 وٍ بطذی اظ لسضتُا بٍ زوبال خن َؿتىس ؛     

 تبییه ضابغٍ لاومیت با مطزم زض ابؼاز مرتقف اظ خمقٍ ومف زيلت ي برف ذهًنی   -

 ومیت ي ویفیت ومف زيلت زض باظاض   لًمیتُا ي ... ؛

 ػمب ماوسیی   تبییه وؿبت ي ضابغٍ بیه خظازی زض ممابل اؾتبساز   پیكطفت زض ممابل -

 ػسالت ذًاَی زض ممابل ظقم اختماػی ي اؾتملال زض ممابل يابؿتگی با یىسیگط ؛

پؽ اظ تبییه چالكُا زيمیه وىتٍ ای وٍ زض ایه ضابغٍ بایس مًضز تًخٍ لطاض ییطز ضطيضت بطذًضزاضی اظ 

مك بركیسن الگً یا مبىایی ػملاوی یا یه مسل یا چاضچًب  مىاؾب بطای ؾىدف  میعان مًفمیت زض تح

بٍ خضمان َا    مأمًضیت َا   اَساف ي ضاَبطزَایی اؾت وٍ زض خُت تحمك ؾىس چكم اوساظ اؾت . بط 

پایٍ ایه مبىای ػملاوی مىاؾب اؾت وٍ می تًاویم يضؼیت مًخًز ي مغقًب  ضا قىاؾایی وطزٌ ي با 

قًب  غبٍ يضؼیت مقىاذت فانقٍ مًخًز بیه ایه زي   ضيقُای بُیىٍ ؾاظی يضؼیت مًخًز ي زؾتیابی 

 ضا قىاذتٍ ي بٍ واض بگیطیم .

    

 

 هدل تحلیل چالش ٍ شٌاخت هَاًع:

زض ایه ممالٍ زي مسل مًضز اؾتفازٌ لطاض یطفتٍ اؾت ؛ ورؿتیه مسل   مسل تحقیل میسان ویطي اؾت وٍ 

سٌ بطای قىاذت يضؼیت مًخًز ي ػًامل پیف بطوسٌ ي باظ زاضوسٌ تحمك ؾىس چكم اوساظ بٍ واض یطفتٍ ق

اوساظ اؾت وٍ وكان زَىسٌ اضوان ي ػىانط ي العامات تحمك  ماؾت ي زيمیه   مسل ایؿتای تحمك چك

 چكم اوساظ اؾت .

 الف ( الگَ ٍ هدل بزرسی عَاهل ٍ هَاًع تحقق سٌد چشن اًداس  

می تًاوس قىاذتی مغابك با يالغ ي ضاَگكا )  Senior,2002,p.253 (مسل تحقیل میسان ویطي 

تحمك ف بطوسٌ ي باظزاضوسٌ يضؼیت بٍ ما اضایٍ وىس تا بطپایٍ خن ػًامل پیف بطوسٌ بٍ ؾًی اظػًامل پی

 .ضا بكىاؾیم  یا مًاوغ چكم اوساظ ي باظ زاضوسٌ اظ خن
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 ػًامل پیف بطوسٌ ي ػًامل باظزاضوسٌ ضا می تًان بٍ چُاض زؾتٍ تمؿیم وطز وٍ ػباضتىس اظ :   

 مل پیف بطوسٌ ي ػًامل باظزاضوسٌ مؼىایی ؛( ػًا 1

 ( ػًامل پیف بطوسٌ ي ػًامل باظزاضوسٌ ؾاذتاضی ؛ 2

 ( ػًامل پیف بطوسٌ ي ػًامل باظزاضوسٌ ضفتاضی ؛ 3

 ( ػًامل پیف بطوسٌ ي ػًامل باظزاضوسٌ ظمیىٍ ای ي بؿتطؾاظ )  محیغی ( ؛ 4

 

 ( عَاهل پیش بزًدُ ٍ عَاهل باسدارًدُ هعٌایی  1

بطضؾی ؾاظماوُا ي خًامغ وامًفك  . ؾً اقاضٌ زاضز ي ییه مؿیط  ي تؼییه ؾمتببٍ ت  مؼىایی یا خُت زَىسیی  بؼس 

اظ ضاَبطزَا برًبی اعلاع زاقتٍ ي زضنس اظ افطاز ایه ؾاظماوُا ي خًامغ  5زض اخطای ضاَبطزَا وكان می زَس وٍ تىُا 

خوُا ضا می قىاذتىس ؛ یؼىی اظ وم ي ویف خوُا خیاٌ بًزوس . بطضؾیُای پػيَكگط وكان زَىسٌ خن اؾت وٍ خلاز خامؼٍ 

اظ خن یًوٍ وٍ بایؿتٍ ي قایؿتٍ اؾت بًیػٌ واضیعاضان ي وربگان اػم اظ زاوكگاَی ي قاغل زض زؾتگاٌ َای اخطایی 

ؾىس چكم اوساظ بیؿت ؾالٍ  "ز ؾىس چكم اوساظ خیاَی وساضوس ي ػقی ضغم وثطت اؾتؼمال ػباضتمباوی وظطی ي مفا

زض افًاٌ َمگان اَتمام لاظم بطای قىاذت محتًای خن  بٍ ػمل ویامسٌ ي بٍ ػىًان مبىایی بطای ػمل زض  "وظام 

ض خامؼٍ بًیػٌ زض میان واضیعاضان واوًن تًخٍ لطاض وگطفتٍ اؾت وٍ ایه ویع بطذاؾتٍ اظ وُازیىٍ وكسن ػقم بايضی ز

طیان وساقته تفىط بطوامٍ ای زض وظام ازاضی وكًض ي مسیطیت بط مبىای شيق ي ؾقیمٍ خوظام ازاضی ي زض وتیدٍ 

 قرهی اؾت .

وىتٍ زیگطی وٍ بایس بٍ خن تًخٍ وطز ضيیىطزَای ذانی اؾت وٍ بطای تحمك بركیسن بٍ بطوامٍ َای تًؾؼٍ ای    

بایس بٍ خوُا ضيی خيضز وٍ ایه ویع زض یطي فُم زضؾت چكم اوساظ   قىاذت چالكُای فطاضي بطای چكم اوساظ محًض 

تحمك چكم اوساظ ي ضيقُای ذطزمىساوٍ مًاخٍُ با خوُا   زاقته تهًض مغابك با يالغ اظ ذًز ي امىاوات ي محسيزیتُا ي 

 َمچىیه قىاذت ضاَبطزی اظ يضؼیت مًخًز اؾت . 

   

 دُ ٍ عَاهل باسدارًدُ ساختاری( عَاهل پیش بزً 2

. ؾاظ ي  قامل وقیٍ ؾاظ ي واض َایی اؾت وٍ اوتمال مفًُم ي مؼىا ي ایسٌ ضا زض ؾاظمان تؿُیل می وىسبؼس ؾاذتاضی 

ي اَساف ؾىس چكم اوساظ بیف اظ َط چیع زض وُازَای اؾاؾی ضؾمی وكًض یؼىی  مؼىا ي ایسٌ   اوتمال مفًُم واضَای 

  زيلت ي لًٌ لضائیٍ ( ي وُازَای فطالًٌ اظ خمقٍ مدمغ تكریم مهقحت وظام تدقی یافتٍ  لًای ؾٍ یاوٍ ) مدقؽ

اؾت وٍ متأؾفاوٍ زض َیچیه ػعم لاظم بطای اخطای ؾىس ي متؼُس بًزن بٍ العامات خن مكًُز ویؿت ي لتی می 

ي اَساف خن زض تهمیم  تًان زض بؿیاضی اظ مًاضز ػسم التعام ػمقی وؿبت بٍ خن ي محًض لطاض وگطفته چكم اوساظ

 ییطیُا ضا ویع قاَس بًز .

اظ خودا وٍ مُمتطیه يیػیی بطوامٍ َا ي اؾىاز ضاَبطزی اظ خمقٍ ؾىس چكم اوساظ ایداز تغییطات بىیازی زض لًظٌ    

اخطایی وظام اؾت ي ایه ویع ویاظمىس وُاز فطایىسَای انقی پكتیباوی وطم ي ؾرت ي ؾیؿتمُای َای مسیطیت   

ًؾؼٍ ؾطمایٍ َای اوؿاوی   انلاح ي بُبًز لًاویه ي ممطضات ي ؾاذتاضَا ي وحًٌ تأمیه ي ترهیم مىابغ ؾاظی   ت

مالی ي زض یه ولام باظ مُىسؾی ؾاذتاضَا ي فطایىسی ي زاوف محًض وطزن خوُاؾت َمچىاوىٍ مكاَسٌ می قًز ضاٌ 

وامٍ ای ي یىپاضچٍ ػمل وطزن بؿیاض زقًاضی زض پیف اؾت وٍ عی وطزن خن خع اظ عطیك لاومیت وظام  بط

 وُازَای متًلی ) زض چاضچًب  بطوامٍ ( امىان پصیط ورًاَس بًز .
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 ( عَاهل پیش بزًدُ ٍ عَاهل باسدارًدُ رفتاری 3 

؛ اظ خودا وٍ ضفتاضَا ي اؾت  ت مطبًط بٍ خنمحتًایی قامل ویطيی اوؿاوی ي مدمًػٍ فؼل ي اوفؼالاضفتاضی ي بؼس 

الؼیتی زيیاوٍ اؾت یؼىی زض یه عطف ضفتاض ي اضتباعات  ضؾمی یا َىداضی قامل خوچٍ بایس ضيابظ اختماػی زاضای ي

باقس ي زض عطف زیگط ضفتاض ي اضتباعات يالؼی قامل خوچٍ َؿت ي وظط بٍ خوىٍ ایه زي واملا با یىسیگط اوغباق وساضوس 

َا ي اضتباعات ضؾمی ي َىداضی ي ضفتاضَا تمامی فؼل ي اوفؼالات يضفتاضَای ویطيی اوؿاوی ضا می تًان زض لالب ضفتاض

ي اضتباعات غیط ضؾمی ي يالؼی مًضز بطضؾی لطاض زاز. ضفتاضَای ضؾمی ي َىداضی قامل ؾٍ خعء اؾت وٍ ػباضتىس اظ 

؛ اضظقُا مؼیاضَایی َؿتىس وٍ زض اوتراب  َسفُای ضفتاضی مًضز تًخٍ لطاض می قُا   َىداضَا ي اوتظاضات اظ ومفاضظ

ضَا لًاػس تؼمیم یافتٍ ای َؿتىس وٍ چاضچًب  ضفتاضَا ضا مكرم می وىىس  ي زض پاضٌ ای اظ ايلات ویع ییطوس   َىدا

يؾایل مىاؾب خُت زؾتیابی بٍ اَساف ضا مكرم می وىىس ي ومكُا ویع اوتظاضات یا اؾتاوساضزَای ضفتاضی َؿتىس 

َایی وٍ اقغال وطزٌ اوس بٍ واض می ضيوس.ضفتاضَا وٍ بطای اضظیابی ضفتاضَای افطاز خامؼٍ متىاؾب با مًلؼیتُا ي پایگاٌ 

متكىل اظ ؾٍ خعء اؾت وٍ ػباضتىس اظ یطایكُا    "خًضج ًَماوع"ي اضتباعات يالؼی ویع بط اؾاؼ عبمٍ بىسی 

فؼالیتُا ي تؼاملات یا وىكُای متمابل . ایه زي زؾتٍ با یىسیگط تؼامل زاقتٍ ي وٍ مؿتمل اظ یىسیگطوس  َؿتىس ي وٍ 

يالؼیت ایه اؾت وٍ زض اضتباط با اخطا ي پیازٌ ؾاظی ؾىس چكم  (Homans,1950,pp.33-4)بط یىسیگط مىغبك 

ٍ بایس بٍ زضؾتی ضيقه ویؿت ي زض لالی وٍ ؾىس چكم اوساظ چاوساظ ضفتاضَای ضؾمی ي َىداضی مًضز اوتظاض یا خو

وطزٌ اؾت وٍ مأمًضیتُا ي اوتظاضات ؾىس  تمامی زؾتگاَُای اخطایی ي وظام ازاضی ي واضیعاضان خوُا ضا مأمًضیت یطا

چكم اوساظ اظ زؾتگاٌ َای اخطایی زض لالب ؾىس َا ي بطوامٍ َای ضاَبطزی مىؿدم   مطتبظ ي َماَىگ مكرم 

قسٌ اؾت ي وٍ واضیعاضان ایه زؾتگاٌ َا چىیه ومكی ضا بطای ذًز لایل َؿتىس . ؾىس چكم اوساظ مبتىی بط وظمی 

واظم می ذًاَس   بٍ زیگط ؾره بایؿتی اظ ایه وظم مًضز اوتظاض " مهاتیر محمد " ىس اؾت وٍ بٍ ؾره وؿاوی ماو

( ؾىس  331خیاَاوٍ   زلیك ي مسبطاوٍ با تًخٍ بٍ تغییط ي تحًلات ي العامات خن پاؾساضی وطز . ) مُاتیط محمس   ل. 

خمسٌ  2اؾت وٍ زض ومًزاض قماضٌ  چكم اوساظ يیػییُایی ضا بطای قُطيوسان ایطاوی زض افك ظماوی مكرم تؼییه وطزٌ

اؾت ؛ يظاضتراوٍ َا   ؾاظماوُا ي تمامی زؾتگاَُای اخطایی ي اؾتاوُا بایؿتی زض ؾىسَا ي بطوامٍ َای ضاَبطزی ذًز 

ایه يیػییُا ضا مس وظط لطاض زازٌ ي يیػییُای ویطيی اوؿاوی ذًز ضا ویع متىاؾب با خوُا تؼطیف ي تؼییه وطزٌ ي زض 

ه خوُا تساضن ببیىىس ؛ یؼىی َط یه اظ وُازَا ي ؾاظماوُای زيلتی ي غیط زيلتی بایؿتی با تًخٍ بٍ خُت تحمك یافت

 مُاضتُای مًضز ویاظ بطای قُطيوسان   مُاضتُای مًضز ویاظ ؾاظمان یا وُاز ذًز ضا تبییه ي تؼییه ومایس .  
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 بیست سالِ ًظام  داساً ایزاًی در افق چشن ْای فزدگیژیٍ:  2ًوَدار شوارُ            

    

 ( عَاهل پیش بزًدُ ٍ عَاهل باسدارًدُ سهیٌِ ای ٍ بستزساس ) هحیطی ( 4

نالب وظطان بط ایه بايضوس وٍ َیچ بطوامٍ تحًلی ي تًؾؼٍ ای بسين فطاَم خمسن ظمیىٍ َا ي بؿتطَای مًضز ویاظ 

اضز يلی تحت وىتطل اي ویؿت ؛ ایه محمك ورًاَس قس  ؛ مىظًض اظ محیظ ػًامقی اؾت وٍ ضيی وظام اثط می یص

 ػًامل بٍ چىس زؾتٍ تمؿیم می قًوس :

 ػًامل فطَىگی  قامل بايضَا   اضظـ َا ي وگطقُا   زیه ي ظبان ي .... ؛ -

 ػًامل اختماػی قامل خمًظـ ي پطيضـ   وظام تؼقیم ي تطبیت ي ... ؛ -

 ؾطمایٍ یصاضی   ضقس ي ... ؛ ػًامل التهازی قامل ضوًز التهازی   وطخ بیىاضی   وطخ تًضم   وطخ -

 ػًامل ؾیاؾی قامل زيلت   العاب    لًاویه ي ممطضات ي ... ؛ -

قامل ضيـ َای تًلیس   تحمیك ي تًؾؼٍ   زؾتگاَُای ذًزواض  تىىًلًغیُای  ػًامل تىىًلًغیىی -

 خسیس ؛ 

 ػًامل ظیؿت محیغی قامل يضؼیت خغطافیایی   خب  ي ًَا ي ... ؛ -

تًان تدقی خن ضا زض لسضت  حیغی مؿتقعم ایفای ومف فؼال ي فًق فؼالی اؾت وٍ میمسیطیت ػًامل م         

مكاَسٌ وطز  ( Manipulation )    ي اوغباق زازن قطایظ با ذًز ( Adaptation ) اوغباق زازن ذًز با قطایظ 

ای خسیس َماَىگ وىىس ي .  متأؾفاوٍ وظامُای خمًظقی ما وتًاوؿتٍ اوس ذًز ضا با ایه مفاَیم ي لًاظم تًؾؼٍ زض زوی

وٍ می تًاوىس چىیه العاماتی ضا وٍ لاظمٍ بطوامٍ َای تًؾؼٍ ای چكم اوساظ محًض اؾت  فطاَم بیايضوس ؛ وگاَی بٍ 

ػمقىطز مسیطان وظام وكان می زَس وٍ ؾمف تًاومىسیُای خوان ضا بایس زض  تًاومىسیُای وًع ايل خؿتدً وطز   زض 

العامات ؾىس چكم اوساظ ما ضا بٍ وؿب تًاومىسی زض وًع زيم فطا می ذًاوس . مغالؼات لالی وٍ ویاظ وكًض ي اَساف ي 

ي تدطبیات وگاضوسٌ وكان می زَس وٍ بیكتط مسیطان وكًض بیف اظ خوىٍ  ػًامل مكىل ؾاظ ي مكىلات ي مؿایل 
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بٍ ػباضت زیگط خوان مبتلا بٍ ضا زض زضين خؿتدً وىىس خوُا ضا بٍ محیظ وؿبت زازٌ ي زض بیطين خؿتدً می وىىس 

 بیف اظ خوىٍ بٍ محیظ بٍ ػىًان فطنت بىگطوس خن ضا تُسیس فطو وطزٌ ي مىكأ یطفتاضیُای ذًز بٍ قماض می خيضوس ؛

بطای مثال زض یه واضیاٌ خمًظقی  وٍ تمامی مسیطان ػالی ي میاوی یىی اظ زؾتگاَُای اخطایی ولان وكًض زض خن 

ُا قماض اوسن ي اوگكت قماضی اظ خوان ػقل ظًُض ي بطيظ مؿایل ضا  مطبًط وفط ( تى 120لضًض زاقتىس ) زض لسيز 

بٍ زضين ؾاظمان می زاوؿتىس ي اظ خودا وٍ يالؼیت محیظ َط چٍ باقس اظ فیقتط شَه مسیطان می یصضز اظ ایه ضي 

ان بٍ زقمه فطو وطزن محیظ ي تُسیس لقمساز وطزن خن اظ ؾًی خوان ذًز تُسیس وًچه ي واچیعی ویؿت وٍ بتً

   ؾازیی اظ خ ن یصقت ي خن ضا وازیسٌ اوگاقت .
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 ًتیجِ گیزی 
با ؾیطی اخمالی زض ازبیات مسیطیت ي تًؾؼٍ زضیافتیم وٍ زؾتیابی بٍ تًؾؼٍ ي پیكطفت ي یا اَسافی وٍ اظ ؾًی 

صیط اؾت ؛  اظ ایه خًامغ امطيظ مًضز تًخٍ اؾت   تىُا با ایفای ومف فؼال ي اظ عطیك بطوامٍ ي تفىط بطوامٍ ای امىان پ

ضي خًامغ ي ؾاظماوُا زض زٍَ َای اذیط بطوامٍ ي بطوامٍ وًیؿی ي تُیٍ ؾىسَای ضاَبطزی ضا زض واوًن تًخٍ لطاض زازٌ 

ي َط یه چكم اوساظ   ضؾالت   اَساف ذال ذًز ضا تبییه وطزٌ ي ضاَبطزَای لاظم بطای ضؾیسن بٍ خوُا ضا ویع 

یات وكان زازٌ اؾت وٍ ایط چٍ خًامغ ي ؾاظماوُا بطای تسيیه ایه ؾىسَا ي بطوامٍ تساضن زیسٌ اوس . اظ خودا وٍ تدطب

َا ي زؾتیابی بٍ یه مبىای ػملاوی ي ازبیات مكتطن تلاـ بؿیاض وطزٌ اوس يلی زقًاضی ایه ؾىسَا ي بطوامٍ َا زض 

بیكتط مغالؼات زض لًظٌ مطلقٍ اخطا ي پیازٌ ؾاظی بیكتط اظ مطلقٍ تسيیه اؾت ؛ بٍ َمیه ؾبب زض ؾالُای اذیط 

 مسیطیت ضاَبطزی بط اخطا ي پیازٌ ؾاظی ضاَبطزَا متمطوع قسٌ اؾت .

بطضؾیُا وكان می زَس وٍ زض وكًض ما ویع ؾیط تسيیه   اخطا ي پیازٌ ؾاظی با خوچٍ زض زویا یصقتٍ ي می یصضز    

وسیكیسٌ ي بطای تحمك بركیسن بٍ َماوىس اؾت اظ ایه ضي ما ویع بایؿتی تسبیطَایی متىاؾب با يیػییُای ذًز ا

خضماوُا ي اَساف ذًز وٍ زض لالب ؾىس چكم اوساظ تًؾؼٍ بیؿت ؾالٍ وظام  تدقی یافتٍ اؾت تلاـ وىیم . بٍ وظط 

می ضؾس وٍ  قىاذت چالكُای اؾاؾی وٍ وظام بطوامٍ ضیعی وكًض با خن مًاخٍ اؾت ي تسبیط ایه چالكُا ي مكرم 

ض ايلًیت ورؿت لطاض زاضز . پؽ اظ مكرم قسن چالكُا وًبت بٍ قىاذت يضؼیت وطزن تىقیف ذًزمان با خوُا ز

مًخًز ؾطمایٍ َاؾت ي امىاوات ي محسيزیتُا وٍ زض ایه ضابغٍ یىی اظ ؾطمایٍ َایی وٍ می تًاوس ما ضا لًل یه 

ىس چكم محًض يالس خمغ خيضزٌ ي تلاقُایمان ضا ؾامان زَس ؾىس چكم اوساظ تًؾؼٍ بیؿت ؾالٍ وكًض اؾت . ؾ

 اوساظ با امىاوات 

با امىاوات ي محسيزیتُای ذال ذًز اخطا قسٌ ي تحمك  ي محسيزیتُای ذال ذًز تسيیه قسٌ ي امطيظ ویع بایؿتی

امىاوات ي محسيزیتُا ویاظمىس اؾتفازٌ اظ  مسلُایی اؾت وٍ يیػیی اوتكافی ي يالغ ومایی زاقتٍ  یابس   قىاذت ایه

زض مطلقٍ اخطا ي پیازٌ ؾاظی ؛ اظ خودا وٍ ؾىس تسيیه قسٌ ي امطيظ زض مطلقٍ  باقىس چٍ زض مطلقٍ تسيیه ي چٍ

اخطای ؾىس َؿتیم یىی اظ مسلُایی وٍ بطای قىاذت ػًامل پیف بطوسٌ ي باظزاضوسٌ زض اخطای ؾىس ي پیازٌ ؾاظی خن 

باظزاضوسٌ مًضز اؾتفازٌ  لابل اؾتفازٌ اؾت مسل تحقیل میسان ویطيؾت وٍ زض ایه ممالٍ با تأویس بط مًاوغ یا ػًامل

لطاض یطفتٍ ي بط اؾاؼ خن مًاوغ یا ػًامل باظزاضوسٌ زض چُاض ؾغح مؼىایی   ؾاذتاضی   ضفتاضی ي محیغی تبییه قسٌ 

 اؾت .      
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 هٌابع ٍ هآخذ
 هٌابع فارسی : (الف 

ن متطخم محمس ؾًضی   چاپ ايل   زض خؿتدًی فمط یا مقه ؾقیما (1378یط )محمس   مُات -1

 .  اوتكاضات ؾیمه 

 . 1382  مهًب   1404ؾىس چكم اوساظ تًؾؼٍ بیؿت ؾالٍ خمًُضی اؾلامی ایطان   ایطان  -2

(    1384لاوًن بطوامٍ چُاضم تًؾؼٍ التهازی   اختماػی ي فطَىگی خمًُضی اؾلامی ایطان ) -3

 ؾاظمان مسیطیت ي بطوامٍ ضیعی وكًض .
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